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PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO DE GESTIÓN CURRICULAR
SISTÉMICA EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

SEBASTIÁN MATEO BARBOSA ORTEGÓN
MÓNICA ALEXANDRA MENESES GUERRERO
NATALIA RÍOS MORALES
NATALIA ROMERO BELLO
DIANA CAROLINA ROMERO BERNAL
SEBASTIAN SALGADO MORENO
CAROLINA SÁNCHEZ LÓPEZ

RESUMEN

En el marco de la calidad educativa y, específicamente, en los procesos de gestión
curricular que desarrollan las instituciones de educación superior, la Universidad de La Salle
genera espacios de reflexión que promueven la investigación como herramienta para la solución
de problemáticas educativas y sociales.

Es así como nace el Semillero Kairós, adscrito al macroproyecto de Investigación acción
en gestión curricular que vincula al cuerpo docente y estudiantil de la Facultad de Ciencias de la
Educación, con el fin de evaluar el impacto real que ha tenido la redimensión curricular en la
calidad de los programas y, de esta manera, cualificar sus procesos internos con miras a
contribuir al desarrollo humano integral y sustentable.

El proyecto de investigación propuesto contempla seis (6) fases de trabajo (Fase de
preparación, Fase de capacitación, Recolección de la información, Sistematización de la
información, Elaboración del informe final y Propuesta del modelo de evaluación de la gestión
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curricular) dentro de las cuales dos (2) se han cumplido totalmente (Preparación y capacitación)
y una (1) se encuentra en ejecución (Recolección de la información). El desarrollo de la primera
fase , implicó la lectura y sistematización de la información hallada en el PEUL (Proyecto
Educativo Universitario Lasallista), EFL (Enfoque Formativo Lasallista) y los librillos
institucionales 22, 23 y 30-en su orden: Lineamientos curriculares institucionales, Lineamientos
para el redireccionamiento curricular permanente, y Lineamientos para la redimensión
permanente de la malla curricular; además del diseño de instrumentos para la recolección de
información acerca de la gestión curricular. Su aplicación se realizó a los actores educativos que
intervienen en el proceso curricular, en este caso, los comités curriculares integrados por el
Decano, Secretario (a) Académico, Directores de pregrado y posgrado, Representación de
docentes y Representación de estudiantes. Actualmente, se están recopilando los resultados para
poder continuar con el análisis y sistematización de la información obtenida.

Metodológicamente, la investigación tiene un enfoque cualitativo, y en relación con el
método, se ha optado por la investigación acción educativa.

Así pues, el presente informe da cuenta de los métodos y habilidades investigativas
desarrolladas por los integrantes del semillero en sus dos primeras fases, razón por la que se
presenta la justificación, seguida del proceso, el procedimiento y los avances del proyecto en
curso; en él, se dan a conocer los productos de la investigación tales como fichas de lectura,
matrices, antecedentes, los elementos conceptuales desde la gestión y la evaluación curricular
que fundamentan la investigación, se plantea un posible modelo de evaluación curricular que
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sirva de base para la creación e implementación de un modelo de gestión sistémica en la
Universidad de La Salle, y finalmente, se dan a conocer las conclusiones parciales del proceso
investigativo.
Conceptos clave: Evaluación curricular, gestión curricular, redimensión curricular,
políticas institucionales.

JUSTIFICACIÓN

La mejora y la revisión constante de todos los procesos formativos han sido siempre uno
de los motores que han motivado la constante preocupación de la Universidad de La Salle por ser
una institución educativa que genere aportes significativos de capital humano.

Para lograrlo, los actores educativos que intervienen en los procesos formativos, ponen
sobre la mesa diversas cuestiones y problemáticas curriculares importantes a solucionar,
tratando de hallar caminos que permitan articular las metas gubernamentales y los horizontes
institucionales en pro de formar ciudadanos capaces de responder adecuadamente a las
necesidades y cambios históricos de la realidad colombiana.

Es así como una de las apuestas de la Universidad de La Salle ha sido la creación de la
Oficina de Currículo, dedicada a establecer políticas para la formulación, evaluación y
reformulación de los programas académicos, en las que se expresan explícitamente las
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concepciones y directrices que asume la institución respecto a la dinamización entre las políticas
institucionales, las unidades académicas y sus prácticas educativas, erigiendo un proceso de
reflexión curricular a partir de la autoevaluación.

Producto de tal análisis y revisión, en el año dos mil siete (2007) se propone una
redimensión curricular permanente de todos los programas de la Universidad, con la finalidad de
discurrir sobre los elementos que intervienen en el hecho formativo para hacerlos más
intencionados al momento de gestionar los currículos.

En concordancia con lo anterior, el semillero Kairós de la Universidad de La Salle dentro de la línea de investigación Políticas públicas, calidad de la educación y territorioadelanta un macroproyecto orientado a la creación e implementación de un modelo de gestión
sistémico que permita evaluar el grado de articulación entre las políticas, lineamientos e
instrumentos empleados en el diseño curricular, para proponer y llevar a cabo las acciones de
mejoramiento necesarias que garanticen la calidad educativa prevista.

De esta manera, se conforma un equipo de investigación que asume el reto de crear
estrategias, instrumentos y mecanismos que den cuenta de cómo se ha vivido el proceso de
redimensión curricular y cuál ha sido su incidencia en la calidad de los programas.
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En este sentido, el proyecto en mención y, específicamente, las habilidades investigativas
desarrolladas en el transcurso de su ejecución, se convierten en una herramienta que potencian la
formación de jóvenes hacia el campo de la investigación aplicada, escudriñando cuestiones
fundamentales en torno a la educación. De la misma manera, la suficiencia investigativa, permite
forjar paso a paso el crecimiento personal y profesional de cada uno de los investigadores
nacientes, quienes aplican eficazmente las habilidades y destrezas adquiridas en los contextos
que lo requieran, desarrollando un alto grado de compromiso, de crítica académica, de
innovación, de trabajo mancomunado para el alcance de los objetivos propuestos, y aún mayor,
la capacidad de reconocer la pluralidad de perspectivas que enriquecen la labor investigativa y el
conocimiento acerca del mundo.
Adicionalmente, el Proyecto Construcción de un Modelo de Gestión Curricular
Sistémica, se convierte en un punto de partida hacia la cualificación de los procesos educativos
desde ámbitos curriculares, pedagógicos, didácticos y evaluativos, que se traduce para la
Universidad de La Salle y para este proyecto, no solo en una etapa de comprobación, sino en un
proceso primordial que permite vislumbrar los horizontes hacia el crecimiento continuo a través
de la revisión de la gestión curricular.

PROCESO DE INVESTIGACIÓN

Problema de investigación
Para plantear el problema de investigación, es pertinente la verificación de todos los
componentes que intervienen en cada una de las fases del desarrollo curricular como enclave de
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la cualificación de los procesos educativos. En este caso, es la evaluación la que posibilita que el
proyecto se encamine hacia la necesidad de crear estrategias, instrumentos y mecanismos que
permitan establecer cómo se ha vivido el proceso de redimensión curricular implementado en la
Universidad de La Salle desde 2009, y cuál ha sido su incidencia en la calidad de los programas.

Por lo tanto, dicho proceso de evaluación y reflexión sobre las prácticas de aula, exige del
diseño e implementación de un modelo de gestión curricular sistémica en la Universidad de La
Salle. No obstante, la participación de los integrantes del semillero requiere de la formulación de
una meta y -con ella- cuatro pautas que encaminan las acciones que emprenden los jóvenes
investigadores hacia la consecución del objetivo general del proyecto. Así, las directrices que
asumen los estudiantes pertenecientes al semillero a lo largo del tiempo, se establecen de la
siguiente manera:

Objetivo general
Determinar cuáles son los elementos fundamentales para la formulación de un modelo de
gestión y evaluación curricular en la Universidad de La Salle.

Objetivos Específicos
1. Evaluar el grado de coherencia y articulación entre la formulación de las políticas,
lineamientos y horizontes de la Universidad de La Salle.
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2. Identificar las perspectivas teóricas que sustentan los lineamientos curriculares de la
institución.
3. Consultar libros, artículos e informes de investigación para establecer los fundamentos
conceptuales y los procesos de investigación desarrollados desde la perspectiva de la gestión y la
evaluación curricular.
4. Proponer un modelo de evaluación curricular acorde a las políticas y lineamientos
curriculares de la Universidad de La Salle.

Diseño metodológico
Teniendo en cuenta el planteamiento del problema y atendiendo a los objetivos del
proyecto, la investigación se realiza bajo un enfoque cualitativo; éste permite que los planes,
acciones y elementos establecidos al inicio de la investigación, se reformulen a través de la
construcción de hipótesis o supuestos que pueden ir variando dependiendo de los resultados
obtenidos durante el recorrido. En este sentido, la investigación se hace flexible permitiendo que
vaya tomando forma a medida que se avanza en el proceso -característica que la hace apta para
su escogencia- ya que permite entender y reconstruir la realidad tal cual y como la observan y
viven los actores educativos (Gómez, 2006).

En concordancia con lo anterior, se opta por un método de investigación que se adapte a
las características y pretensiones del proyecto tal como la investigación –acción educativa,
metodología que propende hacia la transformación de las prácticas educativas mediante una
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reflexión sistémica sobre el quehacer cotidiano, lo cual posibilita la revisión y ajuste permanente
de los procesos de gestión curricular.

La investigación-acción educativa desde Elliot (citado por Latorre, 2007) se centra en el
descubrimiento y resolución de los problemas a los que se enfrenta el profesorado al llevar a la
práctica sus valores educativos. Así, la investigación acción se entiende como
Una familia de actividades que realiza el profesorado en sus propias instituciones con
fines tales como: el desarrollo curricular, su autodesarrollo profesional, la mejora de los
programas educativos y los sistemas de planificación. Estas actividades tienen en común la
identificación de estrategias de acción que son implementadas y más tarde, sometidas a
observación, reflexión y modificación. Se considera como instrumento que genera cambio social
y conocimiento educativo sobre la realidad social y/o educativa, proporciona autonomía y da
poder a quienes la realizan. (Latorre, 2007, p. 26)

Por tal motivo, al plantear una investigación acción en educación se tienen en cuenta los
planteamientos de Elliot (2005) en donde la investigación es una actividad ejecutada por
comunidades que llegan a un común acuerdo sobre la forma en que se trabajará en las situaciones
problema que se presenten, por lo que su objetivo principal es mejorar la práctica en vez de
generar conocimientos; es decir, presentar elementos de juicio práctico que orienten la solución
de diversas problemáticas más que la comprobación teórica de lo investigado. En este sentido, la
Investigación -Acción perfecciona la práctica a través de la potenciación de capacidades de
discriminación y de juicio profesional en situaciones complejas y humanas.
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Así pues, se vincula la Investigación- Acción con la educación cuando ésta última se
considera una ciencia moral, entendiéndola como una labor que se sabe desempeñar de forma
intuitiva gracias a la experiencia en la misma, afirmando que la investigación es educativa si se
tiene como objetivo la puesta en práctica de los valores educativos. (Elliot, 2005, p. 96).

Al respecto, Lewis (citado por Elliot, 2000) plantea un modelo de investigación acciónpertinente con este proyecto- caracterizado por un ciclo de actividades, en donde el primero de
ellos pretende:
Identificar una idea general, el reconocimiento de la situación, efectuar una planificación
general, desarrollar la primera fase de la acción, implementarla, evaluar la acción y
revisar el plan general. De éste, los investigadores desarrollan una segunda fase en donde:
se implementa, se evalúa el proceso, se revisa el plan general y se desarrolla la tercera
fase de acción en donde se implementa, evalúa, etc. (Elliot, 2000, pp. 88, 89).

Es preciso hacer la aclaración que este modelo propuesto por Lewis puede dar a entender
que la investigación es un proceso lineal, sin embargo, una de las características de la
investigación acción es que siempre será posible modificar la idea general con la que se inició el
proceso investigativo.

Participantes
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Para la investigación, se establecen tres tipos de población: En un primer momento, se
seleccionan los comités curriculares de cada programa, conformados por el Decano,
Secretario(a) Académico, Directores de pregrado y posgrado, Representantes de docentes y
Representantes de estudiantes. En segunda instancia, se elegirán unos docentes que serán objeto
del proceso de observación de aula y, finalizando, se seleccionarán unos grupos focales con el fin
de indagar e interpretar a profundidad fenómenos que no son visibles durante las observaciones.

Instrumentos de investigación
Para la recolección de la información se plantean dos fuentes iniciales: Los librillos
institucionales como objeto de estudio, y los actores educativos que participan en el proceso de
gestión curricular en cada uno de los programas.

Para analizar la información contenida en los librillos de la Universidad de La Salle, se
emplean Fichas de lectura con el objetivo de dilucidar la coherencia interna entre las políticas y
lineamientos institucionales. A su vez, se dispone de una matriz de análisis y triangulación de los
datos sistematizados en las fichas- Matriz de perspectivas teóricas de la ULS- para discriminar y
categorizar los elementos transversales que sirven de base para la elaboración de la encuesta y
matriz Instrumento Articulación PEUL-PEF-PEP, aplicable a los comités curriculares.
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Finalmente, se recurrirá a la observación no participante como vehículo para la
comprobación de la articulación entre las prácticas reales de aula, las políticas e intenciones
formativas tanto del programa como de la institución.

PROCEDIMIENTO Y AVANCES
El proceso de investigación en curso comprende seis (6) fases de las cuales se han
desarrollados las dos (2) primeras, y la tercera se encuentra en proceso de ejecución.

Durante la Fase I de preparación, se formula el proyecto bajo el nombre “PROYECTO
DE INVESTIGACIÓN, MODELO DE GESTIÓN Y EVALUACIÓN CURRICULAR EN LA
UNIVERSIDAD DE LA SALLE”; se realiza el documento SEDEC a cargo de la directora del
semillero Kairós Carmen Amalia Camacho y los docentes-investigadores. Acto seguido, se
redacta el acta de conformación del semillero para hacer el registro de sus integrantes ante la
VRIT.

En segunda instancia, los investigadores en formación emprenden la labor de lectura de
los librillos institucionales PEUL, EFL, y documentos 22, 23, 27 y 30 con el fin de conocer las
políticas y lineamientos institucionales, desarrollar habilidades de lectura crítica, lectura
reflexiva, lectura inferencial, análisis inter e intra-textual, selección y sistematización de
información por medio de un formato de ficha de lectura como el que se presenta a continuación:

Ficha de lectura

12
Título del documento
Párrafos o fragmentos
importantes (entrecomillar y colocar
número de página)

Resumen general del texto
Preguntas que ha generado la
lectura
Observaciones

Tras la sistematización, los integrantes del semillero se organizan por binas, seleccionan
un librillo institucional, cada uno se remite a la ficha de lectura correspondiente al documento y,
en un trabajo cooperativo, se triangula la información para consolidar un único documento por
librillo. A partir de este ejercicio, se identifican las categorías que permiten la realización de una
matriz de análisis donde se exponen las distintas perspectivas teóricas explicitas e implícitas de
los textos. La matriz está compuesta por tres columnas con las siguientes variables: Autor, aporte
teórico, y visibilidad en los documentos. La información plasmada en la matriz diseñada sirve
como insumo para la creación de los antecedentes, marco teórico e instrumentos de recopilación
de la información aplicables a los comités curriculares (ver productos del proceso de
investigación).
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Durante la Fase II de capacitación, se presentan las diapositivas del macroproyecto a los
integrantes de los comités curriculares con la finalidad de retomar y clarificar los horizontes
institucionales desde los fines misionales de la Universidad de La Salle, dar a conocer el objetivo
del proyecto, el plan de trabajo del semillero y las proyecciones de la investigación, asumiendo
la evaluación curricular como proceso para la cualificación educativa. Paralelamente, dada la
flexibilidad y la multidireccionalidad de la investigación, el proyecto asume el nuevo nombre de
“MODELO DE GESTIÓN CURRICULAR SISTÉMICA EN LA UNIVERSIDAD DE LA
SALLE”, permitiendo entender y replantear el título otorgado en un primer momento por las
características y elementos que discurren en el proceso de investigación.

La Fase III de levantamiento de la información, está compuesta por tres etapas: la
aplicación de instrumentos y la recolección de la información; las observaciones de aula, y la
selección de grupos focales. En lo referente al primer momento de la fase, se aplican dos
instrumentos: la encuesta y la matriz denominadas INSTRUMENTO ARTICULACIÓN PEULPEP-PEF. La encuesta, se implementa de manera individual a los integrantes de los comités
curriculares con la intención de establecer la coherencia entre los horizontes, los lineamientos y
las acciones institucionales que se establecen para materializar los propósitos formativos
previstos. Por su parte, la matriz se diligencia de manera colectiva con el objetivo de otorgar un
juicio de valor acerca de la articulación entre las políticas institucionales, la gestión curricular
que realiza cada programa y su correspondiente unidad académica. Finalmente, se hace la debida
recolección de los resultados para emplearlos en el desarrollo de las siguientes tres fases.
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En la Fase IV de sistematización de la información, se decodificará la información
recopilada en la fase anterior. Esta etapa comprenderá tres momentos: establecimiento de
categorías de análisis; capacitación para el análisis de la información; y por último, el análisis de
la información.

Entre las últimas fases, se encuentra la Fase V de elaboración del Informe final, donde se
consolidará la información de las facultades y se elaborará un informe final a cargo de los cuatro
docentes investigadores, y la Fase VI de propuesta del Modelo de Evaluación de la Gestión
curricular en la que se establecerá un modelo de evaluación de la gestión curricular, producto de
una investigación exhaustiva y del cuestionamiento constante de los actores educativos por la
calidad de la educación ofrecida en la Universidad de La Salle derivada de la coherencia y
articulación entre las políticas institucionales, sus fines formativos y su concreción en el aula.

Vale la pena aclarar que aunque se presentan las fases generales del proyecto en curso,
durante el proceso los estudiantes vinculados al semillero han desarrollado actividades propias
orientadas hacia la consecución de su objetivo general, entre las que se encuentran:

I. Lectura y sistematización de las políticas, lineamientos y horizontes institucionales
cuya información fue hallada en los librillos institucionales, para la evaluación del grado de
coherencia y articulación en su formulación.
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II. Realización de una matriz de perspectivas teóricas explícitas e implícitas sobre el
currículo y evaluación curricular identificadas en los librillos institucionales.
III. Revisión de proyectos, artículos e informes de investigación, con el fin de identificar
procesos de investigación relacionados con el tema (Construcción de antecedentes).
IV. Revisión de libros y artículos para establecer los fundamentos conceptuales del
proyecto de investigación desde la perspectiva de la gestión y la evaluación curricular
(Construcción de marco teórico).
V. Análisis y selección de un modelo de evaluación curricular acorde a las políticas y
lineamientos curriculares de la Universidad de La Salle.

PRODUCTOS DEL PROCESO INVESTIGATIVO
Como resultado del proceso investigativo en sus dos primeras fases, se presentan como
anexos los siguientes documentos:

Anexo 1: Fichas de lectura. En él, las seis (6) fichas de lectura correspondientes a la
triangulación de la información de los librillos institucionales.
Anexo 2: Matriz de perspectivas teóricas de los librillos institucionales.
Anexo 3: Matriz de modelos de evaluación.
Anexo 4: Instrumentos de articulación PEUL-PEP-PEF.
Anexo 5: Publicación académica.
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Anexo 6: Actas de reunión del semillero.
Anexo 7: Certificados de participación en eventos académicos.

Además, se hacen explícitos los proyectos, artículos e informes de investigación que
permitieron identificar los procesos de investigación relacionados con el tema (antecedentes) al
igual que los fundamentos conceptuales que soportan el proyecto desde la perspectiva de la
gestión y la evaluación curricular (marco teórico).
ANTECEDENTES
Los estudios sobre gestión y evaluación curricular, constituyen el marco de referencia
para la búsqueda exhaustiva de proyectos, artículos e informes de investigación en diversos
campos y niveles de educación superior, con el fin de establecer y conocer los avances
nacionales e internacionales que se han llevado a cabo en torno a la evaluación del diseño e
implementación de los currículos en cada una de sus etapas.

Es así como a mediados de la década de los ’90, por las nuevas exigencias económicas y
sociales, se promueve la evaluación de la calidad de la Educación Superior tanto de los actores
como de los programas, y posteriormente se diversifica por la Evaluación de la Docencia, las
Instituciones, y Programas académicos (anteriormente llamados Planes de Estudio), llevando a la
conformación de organismos evaluadores y acreditadores de instituciones y Programas
educativos encargados de realizar estas prácticas evaluativas (Vargas, M. & Delgadillo, P.,
2011). Por consiguiente, la evaluación curricular está llamada a encontrar las debilidades y
fortalezas y a la vez, contribuir al mejoramiento de los programas y de la institución misma.
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En Latinoamérica, especialmente en Colombia, el proceso de evaluación curricular tiene
como punto de referencia el Consejo Nacional de Acreditación (CNA) y el Decreto 1295 del
2010 del Ministerio de Educación Nacional (MEN), los cuales buscan promover la cultura de la
evaluación para favorecer y garantizar el continuo mejoramiento de las IES (Instituciones de
Educación Superior), de los medios y procesos empleados para el desarrollo de sus funciones
misionales, y de las condiciones de prestación del Servicio Público de Educación Superior.
En ese sentido, los docentes Calvache &Herrera (2012) de la Universidad de Nariño de
San Juan de Pasto, a través de su tesis: “Evaluación y perspectivas de cambio curricular del
Programa de Psicología de la Universidad de Nariño”, reconocen las características actuales del
programa y las diversas interacciones de sus componentes, con el propósito de identificar las
características de un currículo pertinente y deseable. Este estudio contempló un paradigma
cualitativo apoyado en un fundamento humanista para entender la realidad social. Se utilizaron
dos modelos de evaluación curricular resultando en uno nuevo, y se empleó el Método
Comparativo Constante (MCC) -propuesto por Glausser & Strauss- para la recolección y el
análisis de la información de los sujetos implicados en el proceso: docentes, estudiantes,
directivos del programa, egresados y potenciales empleadores.

De modo similar, la docente Zoraya (2012) de la Universidad Nacional de Colombia, por
medio de su tesis: “Evaluación curricular de la carrera de Farmacia en la facultad de ciencias de
la Universidad Nacional de Colombia, a partir de la perspectiva del egresado”, también reconoce
la relevancia de la evaluación curricular como proceso que permite realizar los ajustes necesarios
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al currículo. Este trabajo ayudó a comprender el impacto que tiene el curriculum en la formación
de egresados y su desempeño laboral. Su estudio se basó en un enfoque metodológico mixto, el
cual tuvo como actores implicados los egresados de dicho programa, escogidos aleatoriamente
de la base de datos. En consecuencia, la investigación invita a profundizar en las perspectivas
que presentan los egresados frente a la importancia del currículo, los componentes requeridos
para mejorar el programa y la generación del impacto social y laboral.

Dentro de este contexto, Rivera (2010) presenta las características del currículo educativo
y sus maneras de ser evaluadas en su libro “Cómo Diseñar Planes de Estudio”. Se presentan
cinco características principales como norma regulada en cada uno de los niveles, ciclos y grados
del sistema educativo: Primero, la característica abierta, que tiene 80% en enseñanzas comunes y
mínimas, y el otro 20% restante del currículo son optativos –enfoques pedagógicos con
competencias en educación. La segunda, es la flexible, la cual es adaptable a la realidad del
entorno de la institución y de sus estudiantes. Sigue la particularidad inclusiva, que señala una
parte de formación común para cada estudiante que esté cursando las enseñanzas propuestas a
nivel nacional. La cuarta característica se centra en la diversidad para permitir la aceptación de
las diferencias de toda comunicad educativa. Y finalmente, se presenta el profesor reflexivo, el
cual es el resultado final de un currículo que presente las características previas, para ser un
orientador de los estudiantes y la institución misma.

Por otro lado, la tesis “Tensiones y distensiones de la Gestión Curricular del Aprendizaje
Autónomo en un Programa Académico en las Modalidades Presencial y a Distancia”, de la
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Maestría en Educación, por Cárdenas (2010) de la Pontificia Universidad Javeriana, analiza y
describe las tensiones y distensiones de la gestión curricular en la Universidad de La Salle
(presencial) y en la Universidad Nacional (a distancia). En ella, muestra la estructura del syllabus
de la Universidad de La Salle en cuanto a las competencias personales, investigativas,
institucionales, disciplinares y contextuales; con una pertinencia investigativa, científica y social.
La estudiante tomó como intencionalidad formativa el EFL y el PEUL para el análisis de la
gestión curricular, la cual difiere notablemente en la estructura del protocolo del syllabus de la
Universidad Nacional; aunque en ambas universidades se presenta un nivel similar de
heteroevaluación, coevaluación y autoevaluación.

Cárdenas, realizó una evaluación inicial (se ejecutaron previamente al desarrollo del
proceso educativo); evaluación formativa (ejecutada durante el proceso de enseñanzaaprendizaje entre docentes, estudiantes y contenidos); evaluación sumativa (toma lugar después
de un ciclo educativo); y evaluación de actitudes (evaluación cualitativa sobre los resultados
obtenidos por los estudiantes en los contextos a evaluar). Estas evaluaciones fueron llevadas a
cabo con el propósito de obtener los resultados a nivel general del currículo de las instituciones,
y asimismo, para saber si el estudiante evaluado mejoró en la parte cognitiva, investigativa,
textual, interactiva educativa y socio afectiva en el marco del PEUL (para la Universidad de La
Salle).

Igualmente, Jorge Rivera comparte las ideas de Ruíz (2002) en su estudio de “Bases para
el Diseño Curricular”, ya que antes de la realización de la planeación curricular, se presentan
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principios para evaluar el currículo de una institución, tales como el ser consciente de que la
calidad debe ser cuerpo de aplicación sistemática en todos los planes de estudio, puesto que ésta
depende del conocimiento que posean los actores educativos de la filosofía institucional.
Básicamente, señalan el valor de no solo dar a conocer la importancia de que la calidad es un
asunto de todos, sino que ésta se debe mejorar para obtener mejores resultados en el trabajo de
los alumnos. Por lo tanto, no basta dialogarlo sino aplicarlo. De esta manera, el currículo debe
ser tomado siempre como el objeto principal de reflexión en el nivel educativo, pues existe una
relación directamente proporcional que afecta el tipo de educación que se implementará en las
comunidades.

A nivel internacional, Bastidas et al. (2010) de la Universidad del Valle de México con su
tesis doctoral en planeación y liderazgo educativo “Una propuesta de modelo de evaluación
curricular”, estableció una perspectiva que permitiría ayudar a entender las diferencias de los
modelos de evaluación y su impacto en diferentes momentos de la historia de la educación.
Analizando el modelo C.I.P.P (Contexto, Input, Procesos y Productos) propuesto por
Stufflebeam buscó desarrollar una propuesta propia que tratará de servir de modelo universal
para los procesos de evaluación de modelos curriculares de educación superior en su país. En su
propuesta de modelo de evaluación curricular, tomó como base el modelo CIPP de Stufflebeam y
Shinkfield, las ajustó a las necesidades del contexto, y se basó en 5 elementos primordiales: los
valores, contexto, entrada, proceso, producto y competencias.
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Como resultado de esta investigación, consideraron que el modelo debe responder a las
nuevas dinámicas, y convertirse en la herramienta necesaria para encontrar y demostrar la
pertinencia tanto del programa como de sus contenidos y procedimientos, de forma que den
cabida a los avances que pueda mostrar tanto la disciplina, como las demandas sociales que
configuran el uso, evolución o mutabilidad de las profesiones.

Prosiguiendo con la labor investigativa, se encontró el trabajo de Manrique (2009) de la
Pontificia Universidad Católica del Perú, titulado “La evaluación procesual del currículo y su
efecto en el plan de estudios de una carrera de pregrado de la PUCP. Estudio de caso”, como
requisito para optar el grado académico de Magíster en educación; en la cual estableció que las
facultades requieren estar en permanente revisión de la gestión de los procesos curriculares y los
resultados de formación para asegurar la excelencia académica y el compromiso social. Aquello
implica contar con un sistema de evaluación eficaz que provea información fiable, oportuna y
actualizada sobre la calidad de los programas de formación. Este estudio se basó en un nivel de
investigación descriptivo, que buscaba detallar el desarrollo de la evaluación procesual del
currículo en el nivel de educación superior. Así pues, se usó el tipo de investigación cualitativo,
seleccionando un caso único holístico centrado en una unidad de análisis, que corresponde a una
carrera de pregrado.

Para efectos del análisis de datos, utilizó una población de un total de 39 carreras de
pregrado, de 41 de ellas que ofrecen las 10 facultades. Su objetivo principal era comprender
cómo se desarrolla el proceso de evaluación curricular y las características de la toma de
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decisiones que conducen a modificaciones en el plan de estudios de una carrera de pregrado de la
PUCP, considerando la caracterización de los cambios en el plan de estudios de las diversas
carreras que ofrece la institución. Sus objetivos específicos eran: (i) caracterizar los cambios que
se producen en el plan de estudios de las carreras de pregrado, (ii) describir la dinámica de la
evaluación procesual del currículo de la carrera de pregrado seleccionada como estudio de caso;
y (iii), identificar las características de la toma de decisiones que conducen a modificaciones en
el plan de estudios de la carrera de pregrado seleccionada.

Como resultado de esta investigación, y como comunidad que se reconoce con una
tradición en la evaluación, encontraron elementos impulsores e inhibidores en el proceso y los
cambios curriculares. Entre los impulsores se encontraron el liderazgo distributivo de la
coordinación, los espacios y canales de comunicación y participación, el apoyo y compromiso
del decano, la experiencia y cultura evaluadora; y entre los elementos inhibidores que causan
resistencia o neutralizan el proceso de evaluación curricular. También se encontraron la
disposición de tiempo y recursos económicos, contar con la debida formación o conocimiento
sobre procesos evaluativos y curriculares, la resistencia al cambio de un grupo de docentes y el
desgaste que significa un proceso continuo de negociaciones.

De igual modo, se encontró a Reck (2008) con su tesis denominada “Evaluating religious
education curriculum” de la Universidad de Alberta, Canadá, como requisito para adquirir el
Doctorado en filosofía. Este estudio establece un instrumento de evaluación pedagógica para un
programa de pregrado, específicamente de educación religiosa, la cual indica una falta de
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evaluación sistemática de los planes de estudio y reconoce la necesidad de examinar
críticamente los enfoques pedagógicos que sustentan el material existente para los programas de
su temática. El método empleado para su investigación consistió en cuatro pasos: 1. Establecer
una herramienta de evaluación, 2. Selección del currículo, 3. Probar la herramienta de evaluación
en el programa específico, y finalmente 4. Modificar la herramienta de evaluación pre-existente;
la metodología correspondiente fue cualitativa.

Reck (2008) expone la necesidad de hallar las carencias y problemas del currículo, y
examinar el material de estudio para analizar la relación entre los objetivos propuestos por la
institución y la realidad educativa, como sus principales objetivos, además de mejorar los
procesos educativos específicamente del programa educativo religioso. Como se pudo evidenciar
en sus resultados, la evaluación del currículo es un proceso permanente que permite encontrar las
carencias y fortalezas de un programa de pregrado, adicionalmente, permite mejorar el currículo
ya existente para cumplir con los requisitos de la calidad educativa.

Como se ha logrado comprobar, las previas investigaciones han aportado
significativamente a la importancia del proceso de gestión y evaluación curricular de los
programas académicos de una institución, siendo reconocida la propuesta de cambio curricular
desde su evaluación para garantizar el alcance de las metas formativas, los perfiles de formación
y principalmente, la calidad educativa –sin olvidar establecer las fortalezas y debilidades del
proceso, contando con información veraz y actualizada que permita la toma de decisiones
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informadas, en relación con los procesos de diseño, redimensión y cualificación curricular
(Camacho, 2012).

Así pues, las Instituciones de Educación Superior cumplen un papel estratégico en el
progreso social, económico y político de un contexto determinado, dado que promueven
conocimientos, contenidos, competencias y habilidades fundamentales para el desarrollo humano
integral y sustentable. Es por esto que las instituciones, conociendo los retos y las demandas
sociales, deben asumir la investigación como un estímulo de la actividad intelectual y la
evaluación como un elemento transversal que propugne por una educación de alta calidad
logrando convertir el sistema educativo en una vía eficaz, capaz de responder a las necesidades
del sector público y privado.

MARCO TEÓRICO
Aproximarse a la comprensión de lo que significa la evaluación curricular, implica
abordar una perspectiva sistémica que responda adecuadamente a las intenciones del proyecto en
curso. Para lograrlo, se toma como referente la compilación de perspectivas curriculares
realizada por Cassarini (2005) con el objetivo de dar a conocer la mirada de distintos autores
respecto al currículo desde una misma línea epistemológica. Asimismo, se hace referencia a la
gestión curricular, y específicamente a la evaluación, presentando diferentes tendencias sobre la
evaluación del currículo que permitan orientar la selección de los elementos que iluminan tanto
el proyecto de investigación que se realiza, como la posible formulación de un modelo de gestión
sistémico.
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Perspectivas curriculares
Cassarini (2005) expone cuatro grandes líneas desde las que se aborda el currículo: En
primera instancia, como una suma de exigencias académicas o como la estructura organizada de
los conocimientos. En un segundo momento, como base de las experiencias de aprendizaje.
Consecutivamente, como un sistema tecnológico de producción y finalmente, como la
reconstrucción del conocimiento y propuesta de acción convirtiéndose en el puente entre la teoría
y la práctica. Es esta última perspectiva la más pertinente a la hora de hacer referencia a un
proceso curricular sistémico, puesto que el currículo trasgrede la noción de un producto
ahistórico y descontextualizado para comprender la realidad como elemento fundamental para la
toma de decisiones sobre el proceso de enseñanza-aprendizaje, por lo que resulta crucial
comenzar a dudar de aquellas apuestas aisladas de los contextos que no permiten la mejora ni la
reflexión sobre la práctica. En este sentido, la distinción entre el currículum e instrucción es
irrelevante, dado que el currículo mismo es un proyecto global, integrado y flexible que
incorpora la práctica docente.

Inscrito en esta línea epistemológica, Torres (2006) propone una definición de currículo
desde la construcción y planificación de un proyecto educativo a través de la selección de la
cultura y de las experiencias en las que se quiere que los estudiantes participen, con la pretensión
de propiciar una formación de ciudadanos democráticos, solidarios y responsables.
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Al igual que Torres (2006), Grundy (1994), basada en la teoría de los intereses
consecutivos del conocimiento de Habermas, concibe el currículo como una construcción
cultural y social. Lo entiende como una forma de organizar las distintas prácticas educativas y
académicas desde las acciones de los actores que participan en un determinado entorno
educativo, dándole sentido a la educación y consolidando el proyecto de vida. Por consiguiente,
su concepción curricular permite la asociación con la postura metodológica del proyecto en
curso, logrando tejer relaciones intertextuales con los currículos basados en la investigación
acción participación (Correa de Molina, 2004). Ambos, establecen una correlación entre la teoría
y la práctica como ejes de reflexión para el trabajo mancomunado de las distintas unidades
académicas, y en ellas, de los actores educativos.

A su vez, Sacristán & Pérez (citados por Correa de Molina, 2004)hablan del currículo
como punto de encuentro de diferentes procesos sociales que tienen como objetivo dar
significado práctico y real a un contexto; encuentro entendido como la interacción de una
realidad externa con distintas situaciones internas. Por ejemplo, influencias sociales, económicas,
políticas, culturales, ideológicas, y además, las normatividades educativas tanto locales como
globales, las regulaciones de carácter político-administrativas, la intervención de editoriales y sus
materiales de enseñanza, la participación de las familias en los procesos de aprendizaje y la
elaboración de conocimiento desde la demanda mercantil, académica y cultural.

Banks (citado por Torres, 2006) lo plantea de la siguiente manera como la interrelación
de los distintos tipos de conocimiento:
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Tabla N°1: Interrelación de tipos de conocimiento según Banks.

Conocimiento
personal/cultural

Conocimiento
popular

Conocimiento académico
dominante

Conocimiento
académico
transformador

Conocimiento
escolar

Esta definición, se relaciona
Con la instrumentalización concreta que hace de la escuela un determinado sistema
social, puesto que es a través de él como le dota de contenido, misión que se expresa de usos casi
universales en todos los sistemas educativos, aunque por condicionamientos históricos y por la
peculiaridad de cada contexto, se expresa en ritos, mecanismos, etc. que adquieren cierta
especificidad en cada sistema educativo (Sacristán, 1995, pp. 15-16).

Dado que estos mismos sistemas deciden qué tipo de ciudadano requiere su sociedad con
base en sus características, necesidades y proyecciones, las instituciones de educación superior
como organismos de desarrollo social, deben establecer unos lineamientos curriculares a la luz
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de las demandas Estatales en los que se manifieste de manera explícita los criterios, fundamentos
y componentes a tener en cuenta en la formulación de cada uno de sus planes de estudio.

De ahí que Mora & Ferro (citados por Camacho & Díaz, 2013) presenten el currículo
como
el conjunto de actores, actividades, infraestructuras y procesos logísticos que intervienen
en el hecho educativo; destacando que debe recuperar e integrar la políticas de estado, las
necesidades sociales en torno al papel de la educación, las diferencias contextuales y las
intencionalidades formativas; desde donde se seleccionan y secuencian los contenidos y
establecen las metodologías y formas de evaluación. (p. 22)

Ahora bien, todos los aportes de los autores anteriormente mencionados, permiten la
apropiación conceptual por parte de los integrantes del semillero para la elaboración de una
noción de currículo que se nutre de las experiencias del proceso investigativo. Así pues, los
investigadores en formación conciben el currículo desde una perspectiva constructivo-social más
allá de la instrumentalización del plan de estudios que orienta un programa, para convertirse en
una construcción hermenéutica basada en los parámetros establecidos por las necesidades locales
y globales, las políticas públicas e institucionales, y los saberes inherentes a un momento
histórico determinado; todo esto como marco de referencia para la articulación entre los
contenidos disciplinares, las prácticas de aula y los postulados institucionales a través de la
gestión curricular, definida por Camacho & Díaz (2013) como
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un proceso sistemático y flexible que convoca a la participación activa y responsable de
todos los actores que intervienen en el proceso formativo; lo cual implica tener la capacidad de
organizar y poner en marcha el engranaje propio del proceso curricular, esto equivale a decir que
pueda dar respuesta a las necesidades específicas de una época y comunidad, a través de modelos
pedagógicos que garanticen su viabilidad y diseños didácticos que posibiliten su concreción en la
cotidianidad del aula. (p. 25)

Dicho proceso comprende cuatro (4) etapas que, articuladas, garantizan la calidad de la
educación prevista:

En el Diagnóstico contextual y de formación, se efectúa un acercamiento a la comunidad
educativa de forma que se pueda obtener como propósito conocer, analizar y evaluar esa realidad
(Jiménez, 2004) para determinar las condiciones que debería tener el ser humano que se forma en
dicho contexto. La Macroplanificación, equivale a delinear un perfil de formación coherente con
el análisis situacional desarrollado en la fase anterior, establecer unas metas formativas y con
ellas, la selección de conocimientos, planes, métodos y estrategias pedagógicas y didácticas que,
anclados al perfil de formación, faciliten el alcance de los fines formativos. En el Diseño
curricular se crean sistemas de organización que permiten establecer las rutas operacionales para
la concreción de los elementos seleccionados en la macroplanificación; sistemas tales como la
malla curricular, micro-currículo y el plan de aula. La tercera etapa de la gestión curricularImplementación- representa la puesta en marcha de los derroteros establecidos en la fase de
diseño. Y la fase de Evaluación, eje central del proyecto en curso, se convierte en el elemento
transversal de toda la gestión curricular puesto que, según Patiño (2004) es un elemento decisivo
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para los nuevos diseños orientadores del proceso, que permite contrastar las intenciones
plasmadas en la misión y en los proyectos, y la realidad educativa. Es decir, como una acción
reflexiva que permite la integración, a partir de un proceso colectivo de análisis y contrastación,
de todos los aspectos que constituyen el desarrollo curricular.

Sin embargo, algunos teóricos han restringido su implementación a la medición y
calificación del proceso de enseñanza- aprendizaje como práctica que permite descubrir el grado
de articulación entre los objetivos de aprendizaje y las didácticas que propician su alcance. Esto
es, la focalización sobre algún elemento orientador del proceso que pueda ser medible y
verificado, disgregando la funcionalidad de la evaluación respecto a la revisión sistemática,
consciente y objetiva del engranaje entre cada una de las fases del desarrollo curricular para
garantizar el continúo mejoramiento de las instituciones educativas.

Dada la pluralidad de aproximaciones al concepto y la necesidad de ampliar el espectro
en torno a su ejecución, resulta imperante llevar a cabo un recorrido histórico a través de las
diversas teorías de evaluación curricular que permita dilucidar de manera explícita las
intenciones de la formulación y puesta en marcha de los modelos propuestos. A pesar de que la
información completa se organiza y se hace visible en la matriz de modelos de evaluación
(Anexo 3) su presentación se realiza muy someramente de acuerdo a la clasificación de métodos
de evaluación propuesta por Castillo & Gento (citados por Escudero, 2003).

Teorías de la evaluación curricular
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Resultado de la consulta de la compilación realizada por Cassarini (2005) respecto a las
teorías de evaluación curricular y la aproximación al marco conceptual propio de la evaluación
desarrollado por Díaz (2014), se determina que a partir de 1940 se formulan las primeras teorías
acerca de evaluación curricular que nacen de la necesidad de medir el cumplimiento de los
objetivos de programas académicos. En este sentido, dentro del Modelo Conductista-Eficientista
se encuentran exponentes como Tyler, quien propuso una evaluación basada en la consecución
de objetivos y cuya finalidad evaluativa era la medición de logros.

Para 1967, Stufflebeam propone una evaluación curricular orientada hacia la captación de
información para la toma de decisiones. Su modelo es conocido como CIPP (contexto, input,
proceso y producto). En el mismo año, Stake conceptualiza un prototipo de evaluación curricular
en la que los puntos clave eran la valoración de resultados y los procesos. Dentro de su contenido
evaluativo, tuvo en cuenta los antecedentes, transiciones y resultados.
Dos años después, en 1969, Alkin con su modelo CSE, siglas en inglés que corresponden
a Center for the Study of Evaluation de la Universidad de California, concibió la evaluación
como el alcance de logros y necesidades con el propósito de hallar información que determinara
la toma de decisiones. Finalmente, Cronbach en 1982 bajo su evaluación denominada
“Planificación Educativa”, tuvo como meta la valoración del proceso y el producto. Para esto, se
basó en unidades de evaluación, tratamiento y operaciones.
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En todos los métodos pertenecientes al Modelo Conductista Eficientista, el rol de
evaluador se estableció como técnico externo. Asimismo, el paradigma predominante fue de
carácter mixto a excepción al del Modelo propuesto por Tyler de corte cuantitativo.

Paralelamente, Scriven en 1973 abrió la posibilidad de concebir la evaluación desde un
modelo Humanístico basado en el análisis de las necesidades del cliente; proceso que se
alcanzaba desde el estudio del impacto logrado por los programas.

Este nuevo modelo, en todas sus etapas, estuvo caracterizado –al igual que el modelo
Conductista-Eficientista, por el rol del evaluador como técnico externo. Aun así, en cada
periodo, recibió una denominación diferente.

En 1973 y 1974, Owens & Wolf propusieron la contraposición como método evaluativo,
enfocados en las opiniones para la decisión consensuada. En él se tuvo en cuenta cualquier
aspecto del programa educativo, propuesta generadora de debate. En dicho modelo, el evaluador
se cumplió la función de árbitro.

A su vez, conocido como la Critica Artística, Eisner en 1981 desplegó una interpretación
crítica de la acción educativa partiendo del contexto, los procesos emergentes, las relaciones de
proceso y el impacto en el medio como contenidos de la evaluación. En este caso, el evaluador
cumplió el rol de provocador de las interpretaciones nacientes de la evaluación. Este último
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método, responde a un paradigma cualitativo mientras que los propuestos por Scriven, Owen y
Wolf son mixtos.

De otro lado, la diversidad de propuestas permitieron el surgimiento de procesos
evaluativos holísticos e integrales, entendidos como la interacción de todos los componentes y
actores que participan en el hecho educativo, tal como el método propuesto por Stake (1976)
“Responsive Evaluation” (Evaluación Respondente) cuya finalidad se centró en la valoración de
las respuestas a las necesidades de los participantes a través del resultado del debate total sobre
el programa. El paradigma de este modelo es cualitativo y el evaluador es un promotor externo
de la interpretación generada por los implicados.

En esta línea, MacDonald (1976) con su Evaluación Holística genera una interpretación
de los hechos educativos para promover acciones de mejora por medio de la evaluación de los
elementos que configuran la acción educativa.
Finalmente, Parlett & Hamilton (1997) innovan con su propuesta de evaluación
iluminativa, cuyo propósito se basa en la comprensión de los componentes del programa
teniendo en cuenta el sistema de enseñanza y los medios de aprendizaje.

Aun cuando la evolución del concepto de evaluación se reconfigura desde la medición
hasta la comprensión de la acción educativa, su extensión hacia la gestión curricular ha sido-en
pocos casos- aprehendida e implementada. Si lograse serlo, la evaluación curricular se
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convertiría en una herramienta fundamental para la cualificación del sistema educativo en tanto
que
Combina la voz y percepción de los actores, con la acción y práctica de usuarios y
beneficiarios; la reflexión y análisis sobre trayectorias y procesos, con la identificación y
cuantificación de productos y resultados; lo cultural o simbólico, con lo económico y estructural;
la efectividad con la eficacia o la sustentabilidad; los diseños, con los impactos o los recursos y el
tiempo con lo posible y logrado. (Román, 2010, p. 4)

En ese sentido, la evaluación curricular- después de un curso evolutivo que ha implicado
más de sesenta (60) años de aportes teóricos- ha posibilitado la generación de nuevas miradas
respecto a los procesos educativos y la cualificación de los mismos. Todas las teorías nombradas
anteriormente, son muestra de una preocupación que ha existido desde los años cuarenta (40)
sobre la cual este proyecto plasma su mirada y, sobre todo, la asume como un eje fundamental de
todo hecho formativo, no como un sistema de sanción o comprobación, sino ante todo, de
mejoramiento.
De ahí, que se torne imperante la identificación de ciertos elementos que caracterizan el
proceso de evaluación y orientan la selección de un posible método que sirva de base para la
creación de un modelo de gestión sistémica en la Universidad de La Salle, entendiéndose como
un conjunto que funciona a partir de una unidad de relaciones entre cada una de las áreas de la
institución y que dan lugar a la concreción de las metas propuestas. Dicho de otro modo, la
gestión sistémica se convierte en la sinergia entre lo administrativo, lo pedagógico, lo didáctico y
las prácticas de aula en donde se logra visibilizar; finalmente, el trabajo mancomunado y exitoso
de un todo que trabaja desde diferentes flancos.

35

Elementos característicos y orientadores en la evaluación curricular
Basados en los criterios curriculares establecidos por la Universidad de La Salle
(coherencia, integralidad, transversalidad, trasparencia y flexibilidad) se referencia a Álvarez
(2001) quien propone cuatro elementos para el desarrollo de una evaluación curricular: la
pertinencia, la sistematicidad, el impacto y la trascendencia.

La pertinencia formativa del plan de estudio y de los programas, evalúa la relación de la
institución docente con la sociedad, dada por la correspondencia que debe existir entre problemaobjeto-objetivo del modelo curricular. La sistematicidad evalúa el grado de correspondencia
entre los problemas, los objetivos, los contenidos, los métodos, los medios y las formas; en otras
palabras, la ejecución del proceso mismo desde los problemas y propósitos de formación del
programa hasta las tareas que desarrolla cada grupo en las labores que se llevan a cabo dentro del
aula.
El impacto evalúa la medida en que los resultados del modelo curricular satisfacen las
necesidades sociales. Y la trascendencia evalúa la medida en que los resultados del modelo
curricular logran mayor difusión en diferentes áreas del desarrollo-científico, cultural,
tecnológico y social.
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Los elementos que subyacen a la evaluación curricular, dan cuenta de los nexos entre
escuela, sociedad y conocimiento, directrices que contempla la investigación para dar cuenta del
proceso de redimensión curricular y su incidencia en la calidad de los programas.

MODELO DE EVALUACIÓN BASE PARA LA CREACIÓN DE UN MODELO
DE GESTIÓN SISTÉMICA EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
Luego de un proceso exhaustivo de investigación, reflexión y análisis, se deja en
consideración el posible método de evaluación de Stufflebeam que, articulado y coherente con
las perspectivas teóricas de la Universidad de La Salle, los elementos conceptuales que
fundamentan la investigación, las teorías y los elementos orientadores de la evaluación, reconoce
las etapas que sigue el desarrollo del proceso curricular.

Si bien es una aproximación y un planteamiento que sirve de base para la creación de un
modelo de gestión sistémico en la institución, es tarea de los nuevos investigadores que se
vinculen al semillero, verificar la pertinencia de la elección, determinar cuáles son sus alcances y
limitaciones y los potenciales elementos que enriquezcan la presente propuesta.
Stufflebeam plantea el método C.I.P.P en el que la evaluación se orienta hacia el
perfeccionamiento. Los acrónimos responden al contexto (C) donde tiene lugar el programa o
está la institución, los inputs (I) elementos y recursos de partida, el proceso (P) que hay que
seguir hacia la meta y el producto (P) que se obtiene. Este tipo de evaluación, se realiza con base
en cuatro tipos de decisiones que se presentan en todo proceso de intervención racional sobre la
realidad:
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Decisiones de planificación: Especificación de metas y objetivos.



Decisiones de estructuración: Especificación de los medios para adquirir los

fines establecidos como resultado de la planificación.



Decisiones de aplicación: Proceso real de desarrollo del programa y cambio en la

realidad.



Decisiones de reciclaje: Constatación de la congruencia entre resultados y

propósitos.

Así pues, el procedimiento de evaluación curricular, tendría en cuenta los siguientes aspectos:

1.

Evaluación del contexto: Sirve, por tanto, a las decisiones de planificación en

función de las necesidades y condiciones reales.
2.

Evaluación del diseño: Proporciona información sobre los medios y estrategias

más adecuadas para desarrollar los objetivos del programa en el contexto de desarrollo.
La evaluación tiene que proporcionar información sobre: (i) las capacidades relevantes de
las personas implicadas que han de responsabilizarse del programa. (ii) las estrategias
más convenientes para alcanzar las metas del programa. (iii) los diseños y procedimientos
adecuados para el desarrollo eficaz y económico de la estrategia seleccionada.

38

3.

Evaluación de procesos: Proporciona información para tomar las decisiones que

día a día son necesarias para el desarrollo eficaz del programa. Indaga los defectos y
consecuencias no previstas que aparecen durante el desarrollo del programa de modo que
puedan corregirse y reorientarse a tiempo.

4.

Evaluación de productos: Proporciona información sobre el valor del programa.

Lo cual requiere: (i) definir operacionalmente los objetivos del programa. (ii) elaborar
criterios de medida asociados con los objetivos. (iii) medir los resultados del programa.
(iv) comparar las mediciones con estándares predeterminados. (v) interpretar los
resultados.

CONCLUSIONES PARCIALES

Al hacer referencia a unos resultados en el marco de un semillero de investigación, y
sobre todo en un proyecto que aún se encuentra en curso, no se puede tener en cuenta
exclusivamente los datos arrojados por la aplicación de los instrumentos, sino también, los
aprendizajes que revelan el trabajo realizado al interior del grupo.
En ese sentido, resulta imperativo presentar unas conclusiones parciales en torno al
proceso de investigación, además de los aportes que la experiencia misma ha otorgado a cada
uno de los co-investigadores.
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Pese a no contar con resultados exactos, se han logrado generar algunas hipótesis
derivadas del conocimiento de los integrantes del semillero en cuanto a las políticas
institucionales de la Universidad de La Salle y de la aplicación de los primeros instrumentos de
investigación, logrando evidenciar que existe una coherencia teórica y metodológica entre ellas;
es decir, que responden a los fines de la Institución. Sin embargo, no siempre se apropian de
manera pertinente en el quehacer cotidiano de los programas académicos.

Del mismo modo, en el momento de aplicación de los instrumentos de investigación con
los comités curriculares de las distintas facultades y las dos (2) dependencias académicas,
surgieron algunas preguntas por parte de la población que participó. Dichas inquietudes dieron
paso a que se plantearan ciertas interpretaciones importantes para el resultado de la
investigación, traducidas como una muestra del desconocimiento de algunos de los postulados de
la Universidad por parte de los integrantes de los comités curriculares. Este hallazgo, que aún se
encuentra en proceso de verificación, se tomó como una revelación destacada en cuanto al nivel
de apropiación que poseen los comités de las políticas. No obstante, ésta es apenas una hipótesis
que surge de la labor práctica del oficio investigativo y se toma desde un nivel anecdótico que
podrá ser comprobado o refutado únicamente cuando se tengan los resultados totales del análisis
de las pruebas aplicadas.
Asimismo, y a través del avance del proceso investigativo, es posible afirmar que el
grupo de estudiantes pertenecientes al semillero han desarrollado diferentes habilidades
investigativas, entre las cuales se encuentran: la problematización de la realidad, la aplicación de
la teoría en la práctica, la visualización de la realidad educativa, el sentido crítico, el trabajo
colaborativo, entre otras. Cada una de estas habilidades se desarrolló mediante la aplicación y
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entendimiento concienzudo de los procesos investigativos, y las acciones que se llevaron a cabo
para su aprehensión y fortalecimiento. Se encuentra la realización de fichas de lectura, matrices
para sinterizar la teoría, reuniones de trabajo, trabajo de campo, debates, encuentros académicos
y discusiones educativas.

Todo lo anterior ha servido para reconocer la importancia de la práctica investigativa, no
solo como medio de identificación y resolución de problemáticas institucionales, sino, en
palabras de Camacho & Díaz (2013) como una estrategia didáctica para corregir prácticas en las
aulas, haciendo de éste el ejercicio de reflexión máximo a seguir de los docentes.

A la vez, el enfoque de investigación-acción educativa, ha permitido a los investigadores
en formación conocer y reflexionar en torno al tema de la calidad educativa, no como un tema
que radica en la formulación coherente de políticas institucionales, sino, como el trabajo
constante de una gestión curricular que trasciende normativas y evalúa la totalidad del hecho
formativo. Esto, a través del proceso de lectura juiciosa de los librillos institucionales en los que
se hacen explícitos los lineamientos y políticas educativas de la Universidad de La Salle,
permitiendo así validar el engranaje curricular logrando comprobar la importancia que tiene para
la calidad de la educación la coherencia entre la formulación de procesos curriculares y su
gestión en las prácticas educativas reales. Adicionalmente, la comprensión del funcionamiento
de este enfoque dentro de la investigación, ha posibilitado la reflexión de todo el proceso en cada
una de sus etapas, cuestionando de esta manera, lo que se pretendía hacer, sus repercusiones e
implicaciones, aspecto que como docentes e investigadores en ejercicio ha servido para dar
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respuesta a los siguientes cuestionamientos ¿Qué se está haciendo? ¿Cómo se está haciendo?
¿Para qué se está haciendo? ¿Por qué hacemos lo que hacemos?

De igual manera, a través del conocimiento de las diferentes perspectivas de evaluación
curricular planteadas por numerosos autores, se puede concluir que la evaluación curricular no
debe ser simplemente entendida como la rendición de cuentas ante el propio sistema educativo,
ya que ésta no se reduce a la determinación de los resultados finales de un programa. Por el
contrario, debe centrarse en su comprensión para orientar las posibles mejoras del mismo,
haciendo que la evaluación permanente se convierta en un factor fundamental en la cualificación
de procesos educativos partiendo de la diferencia entre calificar y evaluar; calificar como la
emisión de un juicio de valor (mérito), y la evaluación como la revisión del proceso.

Todo lo anterior, condujo a develar que todo proceso investigativo está sujeto al cambio
constante, inmerso en una línea que no tiene un solo sentido, y que por medio del desarrollo de la
investigación misma, se van vislumbrando los caminos que mejor favorecen el proceso. De ahí,
que no sea unidireccional sino cambiante, susceptible de una metamorfosis determinada a partir
de los avances logrados y de los objetivos que se pretenden alcanzar.
Finalmente, se puede concluir que el semillero Kairós, no se restringe a un espacio de
investigación netamente teórico, sino que abre la posibilidad al desarrollo de habilidades y
conocimientos metodológicos y prácticos, pertinentes y eficaces que contribuyen al
fortalecimiento del ámbito personal y profesional de sus participantes tanto en el presente, como
en un futuro próximo.
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ANEXOS
Anexo 1: Fichas de lectura.

Universidad de La Salle
Semillero de Investigación
Triangulación fichas de Lectura: Enfoque Formativo Lasallista (EFL)
Mónica Meneses Guerrero-Natalia Ríos Morales
Título del
documento.

Enfoque Formativo Lasallista
1. ‟El EFL (Enfoque Formativo Lasallista) se concibe como la propuesta de
mediación educativa de la Universidad de La Salle, dirigida a todos los
integrantes de la comunidad, con el propósito de hacer vida la identidad
institucional en donde todas las relaciones se dan dentro de ella.‟‟ (Pág. 13)
2. EFL se concibe la formación integral como un proceso de construcción de
sí mismo, que por medio de la intersubjetividad se orienta a desplegar las
potencialidades de su agentes formativos (educador y educando), a través de
una relación pedagógica fundada en el ejercicio responsable de la autonomía,
la generación significativa de conocimiento, y el compromiso decisivo con la
transformación de la realidad (pág. 14)

Párrafos o
fragmentos
importantes
(entrecomillar
y colocar
número de
página)

3. Propone prestar la mayor atención a las necesidades reales de los
educandos, resultado de una escucha activa de sus propias voces, tanto las
relacionadas con sus diferencias individuales o sus contextos familiares y
socioculturales, como las que se refieren a sus niveles previos, tanto
intelectuales como afectivos y de aprestamiento, para un aprendizaje
efectivo”; “Asume entonces, que la relación educativa va más allá de lo
estrictamente funcional, pues propicia la interacción de visiones personales,
culturales y creencias diferentes y se convierte así en un laboratorio en el que
se promueve la construcción y reconstrucción democrática y ética del tejido
social” (Pág. 15)
4. Bases pedagógicas: Aspectos 1. “La relación pedagógica como mediación
fundamental: formación en cuanto a comunicación, interacción sino también
dinámicas del saber referidas a la dimensión cognitiva y epistémica, personal
y existencial”. 2. “La relación crítica y constructiva como ejercicio de
pensamiento: en la comunidad universitaria se fomenta la disponibilidad para
reflexionar, evaluar y resignificar los contenidos de la experiencia
pedagógica” (pág. 16)
5. “…consideramos la reflexión y el registro sistemático de las experiencias
que acontecen en el aula como espacio de aprendizaje, al igual que el análisis
compartido y le trabajo en equipo, como características esenciales de una

pedagogía que se construye a la base de procesos intencionados de
observación, evaluación y sistematización” (Pág.17)
6. “el educador lasallista indaga de manera continua y sistemática sobre los
conocimientos que mejores sustentan, los ambientes que más propician y las
situaciones educativas que realmente generar los comportamientos éticos y
políticos, así como sobre los espacios adecuados para el dialogo y la crítica de
las relaciones entre ética, fe, ciencia, política y cultura.”(pág. 18)
7. EL EFL de manera particular destacamos la riqueza del dialogo con la
propuesta de aprendizaje colaborativo y solidario, especialmente si estimula
indagación, la experiencia, la vocación, la cultura investigativa , dentro de las
nuevas formas de gestión de conocimiento" (pág. 18)
8. El EFL asume una “concepción pedagógica y curricular basada en la
formación y potenciación de sus agentes, y por tanto, la autonomía y
capacidad de desarrollo que éstos poseen y pueden llegar a desplegar”. (pág.
19)
9. “unas didácticas que fomenten la actitud, las competencias y los resultados
investigativos; procedimientos relacionados con la lectura analítica, la
pedagogía de la pregunta, la pedagogía por descubrimiento, la observación, la
sistematización, la interpretación, la capacidad crítica, argumentativa y
propositiva. Así mismo, con procedimientos que estimulen la producción
escrita de calidad: protocolos, relatorías, ensayos, reseñas, artículos, informes,
proyectos, estados del artes, libros. En este campo el EFL destaca los
programas institucionales de lectura y escritura que se vienen adelantando a
partir de la formulación del PEUL. Igualmente, aquellas didácticas que
desarrollen la expresión oral clara, precisa, adecuadamente conceptualizada y
argumentada” (Pág. 20)
El enfoque formativo lasallista (EFL) es una propuesta de mediación educativa
de la USL con el propósito de hacer vida la identidad institucional en todas las
relaciones que se dan al interior de la institución.

Resumen
general del
texto

Los siguientes aspectos son relevantes para el fiel cumplimiento de lo
mencionado anteriormente:

1. Relaciones de acompañamiento fraterno entre educadores y educandos
y entre todos los integrantes de la comunidad educativa.
2. Unas bases pedagógicas propias fundamentadas en la tradición
Lasallista, y que se constituyen en los pilares teórico-prácticos a partir
de los cuales las acciones y dinámicas propias del campo formativo

adquieren un sentido en cuanto buscan el desarrollo humano integral
de sus agentes.
3. EFL ha privilegiado diversas didácticas que permiten un ejercicio
reflexivo y crítico de la formación de la comunidad lasallista,
promoviendo el aprendizaje colaborativo, la expresión oral clara,
precisa, conceptualizada y argumentada, y promoviendo didácticas que
le permitan al estudiante identificarse con el lema PENSAR con
rigurosidad, sentido crítico y creatividad, DECIDIR con
responsabilidad, coherencia y oportunidad, y SERVIR con solidaridad,
valentía y esperanza

Preguntas que
le ha generado
la lectura

1. Dentro de la visión de formación integral de la universidad se habla de
un sistema de promoción y desarrollo humano que ofrece la más
variada gama de actividades de bienestar, salud integral, cultura y
pastoral ¿Son estos servicios realmente pertinentes e incluyen a toda la
comunidad educativa?
2. (Según punto 4. La interacción educativa dentro de la universidad de
la Salle, en la que hace mención a “la mayor atención a las
necesidades reales de los educandos, resultado de una escucha activa
de sus voces) ¿En qué momento se han llevado a cabo esos espacios?
¿Cuál ha sido el proceso de investigación que se ha llevado a cabo para
plantear propuestas curriculares que respondan a las necesidades de los
estudiantes?
3. (Según punto 4, bases pedagógicas del enfoque formativo lasallista, y
específicamente “la reflexión crítica y constructiva como ejercicio de
pensamiento”, en la que hace mención a “una pedagogía que se
construye a la base de procesos intencionados de observación,
evaluación y sistematización) ¿De qué manera los docentes evalúan su
propia práctica? ¿Existe un formato o una evaluación determinada que
ayude en la reflexión de la praxis?
4. ¿Qué se entiende por intersubjetividad? ¿Qué espacios curriculares
están diseñados para “coadyuvar en los procesos intersubjetivos de
construcción de sí mismo?
5. Los valores mencionados por el EFL de sus integrantes de la
Universidad, ¿están realmente presentes dentro de la institución?
6. ¿Qué cambios ha adoptado la Universidad para la mejora de sus
espacios curriculares y de desarrollo humano?
7. Como sería posible evidenciar en el aula, la existencia y pertinencia de
los objetivos planteados por el EFL en el ejercicio docente?
8. Cómo se evidencia la apropiación de estos valores y constructos del
EFL en el docente? Y en el estudiante?

Observaciones. Es importante revisar si dentro del aula se cumplen todas las didácticas a las
que hace referencia el párrafo 3 del apartado 5 “didácticas que privilegia la

comunidad educativa universitaria lasallista”

Tengo entendido que en otras carreras la materia de “lectura y escritura” NO
es obligatoria para los estudiantes que, en los resultados del ICFES, tengan un
porcentaje mayor al 60%. Esta decisión no es coherente con el EFL.

Universidad de La Salle
Semillero de Investigación
Triangulación fichas de Lectura: Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL)
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Somos una universidad, Católica y Lasallista, fundada, orientada y dirigida
por los Hermanos de las Escuelas Cristianas.” (Pág. 9)
“Nuestra misión es la formación integral y la generación de conocimiento que
aporte a la transformación social y productiva del país” (Pág. 9)
“Nuestra Visión… la formación de profesionales con sensibilidad y
responsabilidad social, el aporte al desarrollo humano integral y sustentable, la
democratización del conocimiento y la generación de conocimiento que
transforme las estructuras de la sociedad colombiana.” (Pág. 9)
“El pensamiento social de la iglesia se origina en el encuentro del mensaje del
Evangelio con los problemas que surgen en la vida de la sociedad. En cuanto
tal, el pensamiento social de la iglesia reconoce el carácter ético y moral e las
decisiones humanas y se pregunta por la etnicidad de todas las formas de
conocimiento. Con esta perspectiva, la Universidad se compromete a
promover el dialogo entre fe, ciencia y culturas.” (Pág. 10)
“La Universidad está comprometida con una reflexión rigurosa sobre sí
misma, sobre la ciencia, sobre la filosofía y sobre todas las formas superiores
de cultura. La Universidad dará cabida a otras formas de conocimiento y
responderá a los resto que la sociedad y la cultura presenten.” (Pág. 10)
“…relación pedagógica caracterizada por el acompañamiento, la formación
integral y la enseñanza de los valores cristianos. Reconoce el carácter único de
cada persona y sus potencialidades, cree en la autonomía del ser humano al
que considera capaz de sr protagonista responsable de sus propia formación,
sensible a los contextos de exclusión, a las realidades de los jóvenes y a las
urgencias educativas del momento.” (Pág. 10)
“…el respeto y la defensa de la dignidad de la persona es el centro de los
procesos de desarrollo social, científico y cultural tanto para las presentes
como para las futuras generaciones.” (Pág. 11)
“La Universidad, inserta en un contexto social y político particular y
comprometida con un proyecto de nación, propone modelos de desarrollo que
conjugan las políticas públicas especialmente las referentes a ciencia,
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tecnología e innovación, con el ejercicio responsable de su propia autonomía.
Así mismo, articula también sus acciones en concordancia con las normas del
Estatuto Orgánico interno y con los procesos de reflexión de la comunidad
académica. “ (Pág. 11)
“… El sentido por la verdad y el respeto por la autonomía de los saberes:
entendiendo el primero como la búsqueda del significado de la investigación
científica y tecnológica” (Pág. 12)
…privilegiando lo comunitario antes que lo individual, el interés público antes
que el interés privado, la solidaridad antes de la competencia” (Pág. 12)
“…entendiendo que la convivencia significa mucho más que coexistencia”
(Pág. 12)
“…relación pedagógica de calidad entre el profesor y estudiantes. Esta
interacciona se lleva a cabo en un marco de respeto, de crecimiento mutuo, de
honestidad y de dialogo que permite la confrontación de ideas, la búsqueda de
la verdad y el compromiso con la transformación de la sociedad” (Pág. 13)
“Los currículos flexibles de la Universidad posibilitan la movilidad de los
estudiantes y profesores, estimulan la actualización permanente e incitan a la
reflexión indagadora que en cuanto tal, debe preguntarse por el sentido de las
tendencias del mundo y de los avances de la ciencia, a los que debe otorgar
sentido y valor. De la misma manera, la función docente exige del profesor el
conocimiento y respeto por la identidad de la Universidad” (Pág. 14)
“La Universidad fomenta en sus procesos académicos la investigación
formativa de sus profesores y estudiantes para favorecer su espíritu de
indagación critica, de generación de pensamiento autónomo como también el
acceso a los avances de la ciencia y al conocimiento de la realidad. La
investigación formativa se constituye en camino a la investigación científica
en sentido estricto” (Págs. 14-15)
“La formación integral es entendida como crecimiento armónico e las
dimensiones de la persona, la educación para la vivencia de los valores que
permitan una participación social con dimensión ética de responsabilidad, una
sólida fundamentación científica y filosófica, y la aceptación de la
trascendencia como encuentro consigo mismo con el otro y con Dios” (Pág.
15)
“Este Proyecto Educativo Universitario Lasallista marca los derroteros y nos
inspira el compromiso de “educar para Pensar, Decidir y Servir” a las
generaciones que encuentran en esta propuesta la posibilidad de constituir una
sociedad pluralista, respetuosa de los derechos humanos, orgullosa de los
elementos propios de la cultura nacional y de sus tradiciones, e inserta en un
mundo globalizado que espera trasformaciones hacia la justicia y el desarrollo
integral y sustentable.” (Pág. 17)
1. Nuestra Identidad
Somos una Universidad, Católica y Lasallista fundada, orientada y dirigida por
los Hermanos de las Escuelas Cristianas que a partir de un proyecto formativo
inspirado en la tradición lasallista ofrece programas académicos de educación
superior.

2. Nuestra Misión
La educación integral y la generación de conocimiento qur aporte a la
transformación social y productiva del país.
3. Nuestra Visión
La formación de profesionales con sensibilidad y responsabilidad social, el
aporte al desarrollo humano integral y sustentable, la democratización del
conocimiento y la generación de conocimiento que transforme las estructuras
de la sociedad colombiana
4. Nuestros Horizontes de Sentido
4.1 El pensamiento social de la iglesia
La Universidad de La Salle acoge el pensamiento social de la
Iglesia y reconoce en él la fuente de sentido, de principios, de
juicios y de criterios de acción para el logro del bien común.
4.2 La reflexión sobre la universidad, la cultura, la ciencia y la
tecnología
La Universidad está comprometida con una reflexión rigurosa
sobre sí misma.
4.3 La reflexión educativa lasallista
Se centra fundamentalmente en una particular relación pedagógica
caracterizada por el acompañamiento, la formación integral y la
enseñanza de los valores cristianos.
4.4 El desarrollo humano integral y sustentable
Implica que el respeto y defensa de la dignidad de la persona es el
centro de los procesos de desarrollo social, científico y cultural.
4.5 La democratización del conocimiento
La Universidad posibilita la educación de calidad preferentemente
a los sectores socialmente empobrecidos.
4.6 La normatividad y las políticas públicas
La universidad, inserta en un contexto social y político particular y
comprometido con un proyecto de nación, propone modelos de
desarrollo que conjugan las políticas públicas especialmente
referentes a ciencia, tecnología e innovación.
4.7 Los valores que privilegiamos en nuestra misión
a. El sentido de la verdad y el respeto por la anotomía de
saberes
b. Solidaridad y fraternidad
c. Honestidad y responsabilidad social
d. Respeto y tolerancia
e. Esperanza y fe
5. Procesos articuladores de nuestra praxis universitaria
5.1 Docencia con pertinencia
Un rasgo distintivo de la tradición educativa lasallista está

constituido por el establecimiento de una relación pedagógica de
calidad entre el profesor y estudiantes.
5.2 Investigación e innovación con impacto social
5.3 Gestión dinámica del conocimiento
La transdiciplinariedad, orientada por una investigación bajo
contextos de aplicación, conlleva el compromiso serio para con la
promoción de la capacidad de agencia de quienes se ven afectados
por estos contextos.
5.4 Formación integral para el desarrollo humano
Es entendida como crecimiento armónico de las dimensiones de la
persona, la educación para la vivencia de los valores que permitan
una participación social.
5.5 Compromiso con una sociedad más democrática y justa
La democratización de la sociedad implica la ampliación de
oportunidades tanto para las mayorías, como el reconocimiento de
la pluralidad y los derechos de las minorías, y a posibilidad de
incremento y ampliación de las potencialidades del ciudadano.
6. Estrategias para la implementación

Preguntas que
le ha generado
la lectura

La formulación del Plan Institucional de Desarrollo 2007-2015-2020, el
redimensionamiento curricular permanente, la definición de las líneas y
campos institucionales de investigación y la generación del modelo para su
gestión, la formulación e implementación de los proyectos educativos e las
unidades académicas y la construcción y ejecución de los planes estratégicos
de las unidades académicas.
Dentro de la visión, La Universidad será reconocida como generadora de
conocimiento que transforme las estructuras de la sociedad colombiana
¿Hasta ahora cómo qué ha hecho para cumplir esta visión?
¿Qué tan flexible y móvil son los currículos de la Universidad?
•
Dentro de la visión se afirma la generación de conocimiento que
transforme las estructuras de la sociedad colombiana; esto es muy
revolucionario para una organización como los católicos que animan la
estabilidad del statu quo de todas las estructuras sociales

Un punto destacable de la Universidad de La Salle: Entender la
Observaciones. •
convivencia significa mucho más que coexistencia.
•
Dentro de los procesos articuladores de la praxis universitaria, la
aceptación de la trascendencia como encuentro consigo mismo, con el otro y
con Dios es un valor agregado que tiene la Universidad.
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Lineamientos Curriculares Institucionales
“En el año 2001 se lanzó a la modernización curricular; entonces se pretendió
y, por supuesto se logró, poner a punto los programas académicos y
relanzarlos renovados a las realidades de entonces. No pasaron sino dos años
cuando hubo que hacer nuevos ajustes. En 2003 la universidad entonces
asumió la flexibilidad curricular y, al volver a los programas, no solamente
los renovó en sus contenidos y metodologías, sino que implantó el sistema de
créditos académicos para su gestión y organización” (Pág. 12)

“…El currículo emerge como mediador de las relaciones e implicaciones
inmanente a la cultura institucional y dándole una alta diferenciación, lo cual
garantiza que los profesionales estén en condiciones de establecer dialogo
Párrafos
o equitativos con diferentes contextos y culturas; para evitar procesos
homogéneos de estandarización inconsciente donde los modelos de la
fragmentos
educación superior se agotan, cuando por el contrario se trata de asumir la
importantes
(entrecomillar formación responsable de las nuevas generaciones para que lideren dichos
y
colocar avances y transformaciones” (Pág. 16)
número
de “Los Lineamientos Curriculares institucionales contribuyen a consolidar el
página)
modelo educativo institucional desde las necesidades del país y del mundo;
desde la tipología de los estudiantes y desde la Misión de la Universidad”.
(Pág. 16)
“En estos lineamiento se expresan las concepciones curriculares de la
universidad; los criterios, los fundamentos y componentes a tener en cuenta
en la formulación y gestión de los programas; así como, la incidencia que la
redimensión curriculares tiene en los diferentes procesos educativos
institucionales” (Pág. 17)
“…El currículo se concibe desde la perspectiva de Grundy, como una
construcción cultural y social de los actores educativos y académicos que
interactúan en diferentes ambientes formativos, dándole sentido a la
educación y consolidándose el proyecto de vida…el currículo es un espacio
de realización del PEUL, mediante la comprensión y dinamización reflexiva,
intencionada y consciente de la cultura lasallista, realizada por los actores
educativos…el currículo es una representación de expectativas y aspiraciones
de la comunidad académica lasallista, realizable a través de estrategias y
saberes en un todo armónico hacia la sólida formación humanística” (Págs.

22-23).
“El currículo es una representación de expectativas y aspiraciones de la
comunidad académica lasallista, realizable a través de estrategias y saberes en
un todo armónico hacia la sólida formación humanística” (Pág. 23)
En la comunidad académica Lasallista, el currículo contribuye a la realización
de la Misión y naturaleza institucional expresada en el PEUL, en el Plan
Institucional de Desarrollo, en las líneas institucionales de investigación y, en
los lineamientos estratégicos de la Vicerrectoría Académica, representando la
naturaleza y particularidad de las profesiones y disciplinas de los programas
académicos Lasallistas.” (Pág. 24)
“El currículo Lasallista promueve la reflexión sobre la concepción de
personas, privilegiando la sólida formación humanística como centro de la
educación; ciencia, como producción de conocimientos fiable para ser
seleccionado, organizado y distribuido de manera consciente e intencionada;
y de sociedad, entendida como las manifestaciones de la cultura que permiten
encontrar un sentido; y con perspectiva hacia una sociedad más justa,
habitable
y
equitativa
al
formar
agentes
generadores
de
transformaciones…permite identificar vacíos y problemas concretos de la
sociedad, la ciencia y la cultura para analizarlos responsablemente, en el
marco doctrinal lasallista y contribuir en su dimensión y solución, mediante la
dinámica docentes, investigativas y de extensión…fortalece conscientemente
los vínculos entre el sector externo y el contexto de la Universidad, de
conformidad con las profesiones, disciplinas y saberes y con la naturaleza
lasallista” (Pág. 25)
“La redimensión curricular promueve una mayor comprensión de los
significados de los procesos educativos, así como también de la trascendencia
del rol del profesor en la realización del PEUL, al dimensionar el impacto
social de su participación en la gestión del currículo.” (Pág. 26)
“Los diferentes actores educativos y académicos serán gestores del currículo,
dependiendo de sus niveles de participación…En el nivel institucional la
Vicerrectoría Académica, la Oficina de Currículo y los miembros del Comité
Central. En el nivel de Programa Académico, las Decanaturas, las Secretarias
Académicas y los miembros de los Comités de Currículo; a nivel de área y de
contenidos, los Jefes de Área, los profesores y los estudiantes.” (Pág. 28)
“La estructura curricular se entiende en la Universidad de La Salle como la
organización armónica, sistémica y coherente de los fundamentos y
componentes curriculares, producto de la reflexión pedagógica que la
institución, las áreas, disciplinas y los programas académicos realicen a la luz
del contexto institucional, nacional e internacional; articulando la docencia
con la investigación y la proyección social; con las funciones ética, política y

sistémica; y, con particular énfasis en una educación centrada en la persona;
haciendo visible el objeto de estudio e las profesiones y disciplinas, con
identidad Lasallista.‟‟(Pág. 34)
“Espacio académico: corresponde al ambiente de formación que ocurre en
diferentes escenarios y momentos de la vida universitaria cuyo propósito es
desarrollar dimensiones humanas bajo las intencionalidades de la profesión y
en el marco de la Universidad de La Salle…Los espacios académicos son de
dos tipos: a)los particulares, correspondientes a las aéreas del conocimiento
de la profesión o disciplinas; b) comunes, aquellos donde concurren
estudiantes de diferentes programas académicos, pero quienes comparten un
mismo propósito formativo; y c) los espacios libres, referidos a los
componentes de profundización o complementarios que obedecen a intereses
y/o necesidades particulares de los estudiantes, pero que la Universidad de La
Sale programa en coherencia con su cultura institucional y con el contexto
histórico concreto” (Pág. 46)
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En el año 2001 se lanzó a la modernización curricular; entonces se pretendió
y, por supuesto se logró, poner a punto los programas académicos y
relanzarlos renovados a las realidades de entonces. No pasaron sino dos años
cuando hubo que hacer nuevos ajustes. En 2003 la universidad entonces
asumió la flexibilidad curricular y, al volver a los programas, no solamente
los renovó en sus contenidos y metodologías, sino que implantó el sistema de
créditos académicos para su gestión y organización. Es por ello que la
universidad de la Salle entiende el currículo no solamente como el plan de
estudios que orienta un programa sino fundamentalmente como “una
construcción cultural y social de los actores educativos y académicos que
interactúan en diferentes ambientes formativos, dándole sentido a la
educación y ayudando en la consolidación del proyecto de vida de los
estudiantes. A partir de estos referentes se establecen nexos entre educación,
sociedad y conocimiento los cuales permiten consolidar la identidad de las
instituciones, de los programas académicos y de los profesionales que forma.
Es por ello que en la ULS los lineamientos expresan las concepciones
curriculares de la universidad; los criterios, los fundamentos y componentes a
tener en cuenta en la formulación y gestión de los programas; así como, la
incidencia que la redimensión curriculares tiene en los diferentes procesos
educativos institucionales.

Concepciones curriculares Lasallistas
La pedagogía se concibe como la disciplina que fundamenta la reflexión
sobre la educación, con lo cual provoca cuestionamientos sobre la realidad
educativa a fin de hacer más pertinentes y significativos los procesos. La
concepción de pedagogía es de suma importancia en la reflexión de la
concepción de currículo que privilegia la ULS, el cual se concibe desde la
perspectiva de Grundy, como una construcción cultural y social de los actores
educativos y académicos que interactúan en diferentes ambientes formativos,
dándole sentido a la educación y consolidando el proyecto de vida. En tal
sentido, las funciones del currículo se inscriben en la contribución en la
realización de la Misión y la naturaleza expresada en el PEUL , promueve la
reflexión sobre la concepción de persona, ciencia y sociedad, contribuye a la
disminución de las problemáticas concretas de las reflexiones expresadas
anteriormente, articula las funciones de la universidad tales como la docencia,
la investigación, la extensión, ética, política y sistémica, además de la
formación por ciclos, la doble titulación y la aprobación crítica del
conocimiento. De esta manera la ULS se ha propuesto la mejora y por ende,
la redimensión curricular en cada uno de sus programas. Para ello es preciso
considerar las 6 etapas que requiere este proceso:
Etapa 1: Fundamentación, desde el análisis y reflexión del entorno, la
profesión, la ciencia y las personas.
Etapa 2: Comprensión del sentido de la Misión, el PID y los lineamientos de
la vicerrectoría académica.
Etapa 3: Definición del perfil institucional y profesional, expresado en
competencias.
Etapa 4: Identificación, organización y distribución de contenidos.
Etapa 5: Análisis e identificación de saberes didácticos.
Etapa 6: Definición del sistema de evaluación.
Dicho proceso debe contar con la participación de los directivos académicos,
el comité central, los jefes de área, los profesores, investigadores y
estudiantes, actores de la gestión curricular.

Criterios curriculares
* Coherencia: Armonía y correspondencia entre el discurso, documentos,
enfoques y la práctica.
* Integralidad: Relaciones entre disciplinas, profesiones, proyectos e
instituciones.
* Transversalidad: Trascendencia de un tema o área que se logra a través de
todas las prácticas y procesos formativos de la ULS.
* Flexibilidad: Pensamiento abierto capaz de comprender otras lógicas
educativas.
* Transparencia: Los programas académicos hagan visible su identidad y la
expresen de manera clara y coherente. Estructura curricular en la universidad
de la Salle Se entiende como la organización armónica, sistémica y coherente
de los fundamentos y componentes curriculares, producto de la reflexión
pedagógica que la institución, las áreas, disciplinas y los programas
académicos realicen a la luz del contexto institucional, nacional e
internacional. La estructura curricular comprende tres grandes niveles: el
institucional, el del programa y el del espacio académico. La construcción de
estas estructuras involucra los mismos elementos pero con las
particularidades que implica cada nivel y que se materializan en documentos
como:
* Documentos institucionales
* Documento curricular del programa académico: Es el producto de la
reflexión pedagógica realizada por los actores académicos del programa, de
las áreas y de las aulas de clase. Está estructurado así: (i) Fundamentos
teóricos, prácticos y metodológicos: Se expresa la postura de programa en el
contexto Lasallista en cuanto a la ciencia, la persona, la sociedad y la
pedagogía, mediante los fundamentos curriculares a) sociológico b)
epistemológico c) pedagógico d) ético e) político y f) sistémico (ii)
Componentes: procesos educativos que definen un recorrido formativo
resultado de la reflexión curricular. Estos comprenden los siguientes aspectos:
Contexto, perfil, competencias, contenidos (teniendo en cuenta la selección,
la organización y la distribución), el saber didáctico, y la evaluación. (iv)
Malla curricular: Corresponde al tejido de relaciones donde se articula el
conjunto de referentes teóricos y de componentes a partir de propósitos

educativos, a través de núcleos temáticos, problemáticos y proyectos. La
malla curricular permite articular la formación por ciclos propedéuticos y la
doble titulación.
* Documentos de los programas analíticos (Syllabus):
En él se encuentra el desarrollo de cada área, se hará una definición de las
intencionalidades, contenidos y estrategias sobre la manera como se
gestionarán los currículos en los espacios académicos. La estructura del
syllabus está conformada por: (i) fundamentos curriculares de la propuesta:
Ubicación del contenido disciplinar en el contexto interno y externo que
justifica la presencia de los temas para el desarrollo de competencias
profesionales, disciplinares, contextuales e institucionales. (ii) Preguntas que
mueven la formación: Se trata de formular preguntas que provoquen
indagaciones conceptuales, profesionales y personales haciendo más evidente
la intencionalidad formativa. (iii) Competencias a desarrollar: (Saber puesto
en actuación a una realidad concreta) Las competencias deben partir del
referente disciplinar y proyectarse en lo social, lo cultural, disciplinar,
profesional, institucional, desde lo general y lo particular. (iv) Contenidos:
Temas puntuales que se abordarán con propósitos formativos. (v) Créditos
académicos: Tiempo estimado en el desarrollo de las competencias a partir de
estos contenidos. (vi) Saber didáctico: conocimiento sobre el saber enseñar
para conducir la formación y desarrollo de las competencias definidas para un
nivel de escolaridad y en una disciplina concreta. (vii) Canon de los 100
libros y fuentes de información (viii) Datos del profesor.
* Plan académico de profesor: Documento que define la actividad de
profesor en lo referente a la docencia, investigación y proyección social. En él
se destacan los siguientes aspectos: 1. Actividades de docencia. 2.
Intencionalidad formativa. 3. Coherencia curricular. 4. Aspectos didácticos.
Incidencia de la redimensión curricular en los procesos académicos. La
redimensión curricular se hará evidente de la siguiente manera: Sistemas de
investigación institucional, desarrollo de competencias profesionales,
disciplinares y en contexto, la cultura de los créditos académicos, sistema de
evaluación formativa, de docentes y de procesos curriculares, definición de
perfiles humanos, de estudiantes, profesores, directivos académicos, entre
otros.

1. Los diferentes actores educativos y académicos serán gestores del
currículo, dependiendo de sus niveles de participación”. ¿Cómo se puede
verificar que en realidad tanto los actores educativos como los
académicos tiene una participación activa del diseño o
redimensionamiento de currículo?
2. Coherencia: en el contexto de la universidad de la Salle la coherencia
curricular se entiende como la armonía y correspondencia que debe existir
entre el discurso, documentos , enfoques y practicas; entre los niveles
curriculares; entre los fundamentos y elementos curriculares; y entre el
marco doctrinal lasallista y los procesos desarrollados por los programas
académicos.” ¿Qué acciones pueden emprender los estudiantes o demás
actores que participan en el currículo cuando la coherencia de los
lineamientos curriculares se ven viciada o en realidad no se evidencia
coherencia entre el discurso y la realidad educativa?
3. (Según punto 1.2 “El currículo en la universidad de la Salle y
explícitamente el última párrafo), ¿Existe un instrumento que facilite la
reflexión sobre las diferentes dimensiones curriculares? ¿De qué manera
los docentes dan respuesta a inquietudes como, Los contenidos son útiles
Preguntas que
y aplicables en la formación de profesionales? ¿Cómo se lleva a cabo el
le ha generado
proceso de evaluación en cada una de las dimensiones curriculares?
la lectura
4. (Según punto 4 “Incidencia de la redimensión curricular en los procesos
académicos), ¿Cómo se evidencia la incidencia del redimensionamiento
en el sistema de selección y admisión de los estudiantes? Es decir,
¿existen pruebas que permitan la valoración de aptitudes de los aspirantes
a los programas ofrecidos por la ULS?
5. ¿El proceso de redimensión se inicia por políticas externas como la
certificación de calidad?
Observaciones
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Lineamientos para el redimensionamiento curricular permanente
“Entendemos por redimensionamiento curricular el proceso de reflexión
sobre los proyectos, concepciones, prácticas y discursos educativos que
permite hacerlos más conscientes e intencionados al momento de
formular y gestionar los currículos.” (p. 14)
„‟El proceso de redimensionamiento curricular como lo ha definido la
Universidad de La Salle permite ahondar en los significados por nivel
curricular; tanto de los fundamentos teóricos como de los
componentes para la prescripción transparente de los currículos.” (p.
18)
“En esto consiste la redimensión, entendida como anchura, amplitud,
mucho más allá de la proliferación de contenidos y prácticas vacías;
se trata, por el contrario, de una incursión por el sentido de la
educación y de la vida misma”. (p. 18)
“Redimensionar un currículo significa avanzar en la comprensión de
los factores externos determinantes y „jalonadores‟ de la formación;
avanzar en la apropiación de políticas institucionales y en las
directrices estatales para estar articulados con el mundo pero sobre
todo, para marcar la impronta local, nacional e institucional que
pueda entrar en diálogo con otras culturas y aportar a la construcción
del mundo donde haya equidad y justicia para todos”. (p. 19)
“De tal forma que, al identificar núcleos problemáticos que los
programas académicos puedan atender, estos se convertirían en ejes
estructurados de los currículos, dinamizadores de la formación y en
proyectos investigativos generadores de conocimientos oportuno y
pertinente para contribuir en la solución de problemáticas concretas
de la sociedad, la ciencia y la cultura”. (p. 19)
“El redimensionamiento curricular tiene sentido cuando se asume la
reflexión sobre nuestro papel como gestores de un mundo posible”.
(p. 21)
“En tal sentido se define que la estructura de los currículos
Lasallistas estará conformada por dos dimensiones: los fundamentos
teóricos, prácticos y metodológicos; y, los componentes, donde se
expresan dichos fundamentos”. (p.27)
“En la redimensión curricular la flexibilidad es entendida como la
formulación de propuestas formativas críticas y reflexivas, capaces
de asumir las problemáticas concretas del mundo, de reconocer las
potencialidades de sus estudiantes y comprender la naturaleza de las
ciencias y disciplinas que apoyan la formación”. (p. 36)

Resumen
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”La Salle ofrece a los estudiantes „Rutas de formación‟, las cuales se
definen” como las vías que los estudiantes pueden recorrer para
alcanzar un nivel de formación propuesto en un perfil de egresado
lasallista”. (p. 51)
“La universidad de La Salle al redimensionar sus currículos
privilegia la vinculación de los programas con las problemáticas
sociales, culturales y científicas concretas, a fin de contribuir en la
solución mediante la integración y articulación de disciplinas”. (Pág.
60)
“Se considera transversal porque cruza todos los programas, perfiles,
áreas e intencionalidades formativas, mediante acciones como:
formación Investigativa de los profesores; semilleros de
investigación; desarrollo de competencias investigativas de los
estudiantes”. (p. 73)
El proceso de redimensionamiento curricular en la Universidad de La Salle,
corresponde a una de las estrategias para la realización del Proyecto
Educativo Lasallista (PEUL), y se estructura como programa del Plan de
Mejoramiento Institucional 2007-2010. Así, la redimensión curricular se
constituye como un proceso de reflexión sobre las concepciones, prácticas,
proyectos y discursos educativos que pretende lograr mayor pertinencia
curricular de los programas a la luz del PEUL 2007.
Es por esto que la universidad cuenta con campos, líneas, grupos, proyectos
de investigación, para que formen las mallas curriculares de los programas.
Mallas derivadas de las problemáticas sociales, culturales, económicas y
políticas, y que a través de su constante evaluación permiten estructurarse
como currículos dinamizadores de la formación y conocimiento oportuno y
pertinente.
Los lineamientos para el redimensionamiento curricular articulan las áreas
del conocimiento y los problemas contextuales llevados en profunda
correlación con la transformación social, esto permite hacerlos más
conscientes e intencionados al momento de formular y gestionar currículos.
Es importante tener en cuenta para su realización los criterios curriculares,
las áreas del conocimiento y el multiculturalismo.
La transversalidad, por otra parte, dentro de este proceso es también
relevante puesto que entre sí todos los proyectos deben interconectarse; ésta
a su vez, juega un papel determinante en la educación integral y en la
potenciación de las dimensiones de la persona. Queda claro que la intención
de la flexibilidad curricular solo es posible si está apoyada en saberes
pedagógicos y didácticos que combinen áreas, teoría y práctica para así
generar conocimiento oportuno y pertinente para contribuir en la solución de
problemáticas concretas de la sociedad, la ciencia y la cultura.
De igual forma, este redimensionamiento plantea la vinculación con

problemáticas sociales, culturales y científicas definidas para que mediante
éste, se puedan ofrecer soluciones acertadas y adecuadas al contexto
teniendo así un impacto social con las acciones, logrando que el aprendizaje
sea significativo ya que actúa fuera del aula.
Preguntas que
¿En qué consiste la política de créditos académicos?
le ha generado
¿En qué programas se establece la posibilidad de doble titulación?
la lectura
¿Qué universidades nacionales están vinculadas al proceso de doble
titulación con nuestra universidad?
¿Cómo se podría flexibilizar la duración de las carreras?
¿Cuáles son los espacios académicos con créditos libres?
¿La redimensión curricular propone un sistema de evaluación
renovado?
¿Cómo es el acompañamiento de los profesores para los estudiantes
que cursan la doble titulación?
¿Qué proyectos han realizado autónomamente los estudiantes que
demuestren esas competencias investigativas?
¿Las rutas de formación están interconectadas directamente con las
líneas de investigación que manejan los estudiantes en la
presentación de las tesis?
¿Cómo se hace partícipe a los estudiantes de una manera activa en el
redimensionamiento del currículo?
(Según la presentación del presente documento, específicamente la
pág. 20) ¿En qué momento se lleva a cabo los diálogos entre los
grupos de estudio que participan en la redimensión curricular? (Surge
de nuevo la inquietud: ¿los estudiantes son agentes pasivos en la
gestión de redimensión curricular? ¿Tienen voz en dicho proceso?
¿En todos los currículos se menciona o se evidencia el valor
agregado del programa a cursar?
¿Cómo se demuestra la transversalidad de la malla curricular en la
Universidad de La Salle?
¿Cuáles son los requisitos que se deben tener en cuenta para poder
cursar programas académicos simultáneamente?
(Según la pág. 41 “La evaluación curricular permanente será la ruta
para iniciar…”) ¿Qué instrumentos de evaluación se han
implementado en cuanto a la valoración curricular?
¿Cuáles son las instituciones con las que puede llevarse a cabo el
proceso de doble titulación?
„Hacia una concepción inicial de la titulación en varios programas‟
6.2.5” Los programas académicos de la Universidad podrán considerar el
otorgamiento de títulos a los estudiantes de otras instituciones que
demuestren el logro de las competencias integrales exigidas en la profesión
a que aspira titularse”.
Teniendo en cuenta lo anterior ¿Cómo realiza la universidad esto? ¿Se han
presentado casos? ¿Se hace a través de homologación?

Observaciones Consideramos importante que la Universidad de La Salle difunda más la
información acerca de la doble titulación, su proceso, requerimientos e
instituciones con las que puede llevarse a cabo.
Asimismo es importante recordar –o resaltar– que las competencias en la
malla curricular se distribuyen tanto vertical, como horizontalmente; así
pues, las primeras se determinan la articulación y cohesión por niveles y
periodos académicos (integralmente); y la horizontal permite visualizar la
secuenciación y distribución de contenidos formativos.
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Sistema de investigación universitario Lasallista (SIUL)
“El presente documento tiene como primera pretensión atender a las
preocupaciones que puede suscitar la reflexión en torno al paso que
supone dejar de ser una universidad que enseña (centrada en la
docencia) para convertirse en una universidad que aprende (centrada
en la investigación). Una segunda meta es dar curso pertinente a las
tareas que impone el nuevo proyecto educativo universitario
lasallista(PEUL)” (Pág. 12)
“La política para la investigación universitaria es la declaración de la
voluntad institucional de concebir y brindar condiciones, opciones y
posibilidades que permitan construir la cultura y el clima apropiado
para la generación de conocimiento científico y tecnológico; de
manera que se propicie la conformación de grupos dotados con
excelente recurso humano, con capacidad para producir resultados de
excelente calidad, pertinencia e impacto social, representado en
publicaciones, artefactos y soluciones que brindan respuesta a
problemas de apremio en su contexto” (Pág. 12)
“Así las cosas, Colombia requiere de instituciones dedicadas a la
educación superior capaces de responder a las nuevas dinámicas y
exigencias de la sociedad y de la economía del conocimiento, para que
de esta manera contribuyan en la solución de los problemas sociales,
económicos y políticos prioritarios para el país” (Pág. 15)
“Guiada por este principio (Desarrollo humano sustentable), la
universidad de la Salle revisa su modelo de gestión del conocimiento
actualizando su reflexión en la búsqueda de saberes, y de la ciencia y

la tecnología compatibles con la clase de sociedad que requiere y
necesita el país, planteándose, de continuo, la pregunta sobre cómo
sintonizar entre sí los propósitos políticos de la nación, los alcances de
la ciencia y los anhelos de la sociedad colombiana.” (Pág.19-20)
“La transdiciplinariedad presenta cuatro rasgos distintivos: todo lo que
se va produciendo está basado y referenciado al contexto de
aplicación, así que las soluciones que se logren no pueden ser
desintegradas para ser reclasificadas en áreas distintas al
conocimiento. Segundo, dado que se produce en un contexto de
aplicación, desarrolla sus propias estructuras teóricas, métodos de
investigación y modos de práctica. Tercero. Los logros obtenidos se
conocen en la medida en que quienes trabajaron en el problema se
movilicen a otro lugar y a nuevos contextos. Cuarto. La resolución de
un problema no implica que la solución se pueda aplicar a otros de
similares características; no se puede regresar a algún sitio o
disciplinar para obtener el procedimiento y aplicarlo a un nuevo
contexto. A este rasgo se le conoce como dinámica de la
transdiciplinariedad” (Pág. 22-23)
“Así mismo, las exigencias que devienen con la conformación de la
denominada sociedad del conocimiento, hacen necesaria la
introducción de mejores prácticas y de herramientas tanto para la
gestión de producción de conocimiento, como para el crecimiento en
tamaño y calidad de los procesos de investigación, desarrollo
tecnológico e innovación; con todo se busca consolidar el núcleo de
transferencia de conocimiento que haga de la universidad de la Salle
una institución de educación superior con pertinencia social.” (Pág.
28)
“La investigación se constituye en el eje articulador de toda la
actividad académica de la universidad de la Salle, haciendo que esta se
sitúe entre las universidades del país más visibles y reconocidas por
sus resultados en investigación y desarrollo tecnológico innovación”
(Pág. 29)
“Apoyar y animar las políticas institucionales para proveer a la
universidad con equipo humano formado con altos estándares de
calidad humana y de investigación que incluyan acciones necesitadas
del mejor desempeño; teniendo especial cuidado en el cultivo y
producción de talento joven que emule con pares internos y externos”
(Pág. 33)
“Los centros
administrativas,

de
de

investigación son unidades académico
carácter interdisciplinario, que adelantan

actividades científicas y tecnológicas; realizan, coordinan y ejecutan
programas, líneas o proyectos de investigación y desarrollo (I+D). En
este sentido un centro acoge uno o varios grupos de investigación, los
cuales surgen de varias unidades académicas diferentes” (Pág. 39)
“Los institutos son unidades con autonomía administrativa, que
adelantan actividades científicas tecnológicas y de innovación,
enmarcadas en el presupuesto asignado por el consejo superior, el cual
se adiciona con los recursos provenientes de las actividades
desarrolladas por los institutos. Trabajan alrededor de una agenda
investigativa común de carácter estratégico, interdisciplinario,
intersectorial en el ámbito nacional, e internacional” (Pág. 41)
Resumen
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El librillo 27 (SIUL) tiene como pretensión atender a las
preocupaciones que puede suscitar la reflexión en torno al paso que
supone dejar de ser una universidad que enseña (centrada en la
docencia) para convertirse en una universidad que aprende (centrada
en la investigación). Para ello debe partirse de la pregunta acerca de
¿cómo realizar una investigación de primer nivel, que sea productiva,
con impacto social y orientada hacia el desarrollo humano y
sustentable? Es por ello que la ULS ha definido unos objetivos que
describen y orientan su política investigativa:
1. Hacer dela USL un centro educativo de generación y
apropiación del conocimiento con pertinencia social.
2. La generación de la cultura de la producción intelectual,
científica y de innovación
3. La conformación, el fortalecimiento y la consolidación de
grupos y semilleros de investigación, los cuales realicen
trabajos investigativos a través de proyectos disciplinarios,
multi, inter y transdisciplinarios.
4. La cualificación del ejercicio docente mediante la actividad
investigativa.
5. Fomentar e implementar la política editorial y de divulgación
de resultados producto de la investigación.
6. Brindar las condiciones necesarias para desarrollar las
actividades y procesos investigativos.
Estos objetivos deben aplicarse a los campos de investigación
propuestos por la universidad:
1. Educación, sociedad y cultura
2. Desarrollo alimentario y agropecuario
3. Ambiente, tecnología y salud
4. Crecimiento, desarrollo y equidad
Estos cuatro campos se nutren de la reflexión constante sobre
“desarrollo humano sustentable”, política institucional que privilegia

la universidad de la Salle.

Preguntas que le
ha generado la
lectura

Observaciones

1. El plan estratégico SIUL está estimado desde el 2008 hasta el
2014. ¿Quién y cómo se evalúa la eficacia y pertinencia de
dicho plan? ¿En el año 2014 habrá una re-estructuración del
plan estratégico de los años pasados?
2. ¿Qué tipo de compromiso adquiere la universidad de la Salle
en el desarrollo de planes de fomento a la ciencia, la
tecnología e innovación? ¿Compromiso de carácter
económico? ¿En la generación de conocimiento?
3. ¿Cuál es esa estructura funcional a la que hace mención la
premisa “establecimiento de una estructura funcional que
propicie el mejoramiento de la capacidad investigativa de
docentes y estudiantes? ¿Existen políticas dentro de la USL
que exijan la capacitación de docentes en el área investigativa?
Mencionar la diferencia entre inter, multi y transdiciplinariedad.
Mencionar un ejemplo de un proyecto de investigación autosostenible.
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Lineamientos para la redimensión permanente de la Malla curricular (Librillo
30)
“La malla curricular como sistema complejo implica tanto una concepción
como un diseño, y sobre todo una dinamización, que tenga en cuenta el
sistema de relaciones e interacciones entre los diversos niveles del contexto en
el que se da la formación de estudiante, la estructura interna de esa formación,
entendida como los espacios, ámbitos y procesos (rutas) tanto disciplinaresestrictamente cognitivos- como de formación personal, cívico, socio-política,
congruente con las intencionalidades formativas. Esto es, el conjunto de
significados compartidos por la institución o la unidad académica y sus
prácticas educativas” (Pág. 12)
"Con tales perspectivas y concepciones educativa se ha pasado a un currículo
centrado en contenidos teórico, a un currículo pertinente porque reconoce los
problemas concretos de la sociedad y participa en su solución, mediante la
investigación para aportar en la construcción de un mundo más justo" (Pág.
17)
“Se concibe la malla curricular como el tejido de relaciones entre problemas
concreto de la sociedad, los campos de conocimientos de los programas
académicos y la praxis investigativa” (Pág.28)
“La malla curricular de los programas de pregrado y postgrado estará
conformada por tres ejes: eje de prácticas y problemas; eje investigativo y, eje
de ciencias y disciplinas; por núcleos curriculares y por áreas del
conocimiento organizadas por áreas curriculares” (Pág. 30)
“Como marco de la malla curricular, se van ubicando los espacios académicos,
procurando articular la teoría con la práctica, la investigación con la
formación, los problemas concretos de la sociedad con la generación de
conocimiento y los niveles educativos” (Pág. 37)
„‟La estructura de la malla curricular de un programa académico permite
demostrar la pertinencia curricular al centrarse en problemas concretos del
mundo y al tener como perspectiva el desarrollo humano integral antes que los
contenidos teóricos e informativos.‟‟(Pág. 37)
“La malla curricular de los programas académicos permite articular procesos,
prácticas y teorías mediante los siguientes ejes: prácticas y problemas, ciencias
y disciplinas y el investigativo” (pág. 37)
“Un crédito se concibe como la unidad de tiempo-espacio constituida por a.

fundamentación teórica y práctica, b. praxis investigativa; y c. aplicación del
conocimiento en un contexto concreto. (Pág.40)
“Cada programa académico definirá responsablemente las didácticas que
corresponden a las naturaleza de las ciencias y disciplinas de las profesiones y
campos del conocimiento donde ocurre la formación integral de los
estudiantes y la generación de conocimiento” (pág. 49)
“En la universidad de la Salle se concibe la evaluación formativa como
sistema al reconocer que todos los procesos educativos contribuyen al
desarrollo de las competencias de sus estudiantes y por ello, sus
potencialidades deben ser valoradas y exploradas de manera permanente e
integral. En tal sentido, la evaluación asume como valoración el desarrollo
humano integral expresado en competencias” (Pág.50)
“(…) es decir, que cualquiera que sea la modalidad de grado, el estudiante
demostrará su rigor intelectual, responsabilidad social, sentido crítico y
saberes éticos situados en una profesión o campo del conocimiento y realidad
concreta” (Pág. 53)
"A partir de la redimensión de los currículos los programas académicos
revisaran los syllabus para desarrollar las competencias particulares o
disciplinares en coherencia con las competencias generales y profesionales
definidas por el programa" (Pág. 54)
“Los currículos de la universidad de la Salle asumidos como cultura implican
la autonomía responsable de todos los actores que los formulan y gestionan.
En consecuencia podrán autorregularse constantemente y el resultado de dicho
proceso será la pauta para implementar acciones de nuevas redimensiones
curriculares en el proceso o nivel educativo donde se identifiquen las
debilidades” (Pág.57)
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“ Para realizar el proceso de evaluación del currículo se deben tener en cuenta
los criterios curriculares (coherencia, integralidad, Transversalidad,
transparencia y flexibilidad” (Pág. 62)
PRÓLOGO
Marco conceptual del currículo
1. El ser del currículo en la Universidad de La Salle
Desde la intencionalidad educativa el currículo se asume con la siguiente
naturaleza: propositivo, cultural, con visión sistémica y pertinencia social.
2. El enfoque curricular institucional
Si bien se reconocen las tendencias educativas, el enfoque curricular se
inspirara en el PEUL, en el EFL e identifica retos planteados por el mundo
con sus dinámicas para convertirlos en oportunidad de contribución en la
transformación de un mundo más justo.
3. Estrategias de dinamización y apropiación del currículo

La Reflexión curricular ha estado orientada a generar la construcción
participativa y permanente del significado sobre ¿qué sentido tiene ser
educador en la sociedad del conocimiento? ¿Cómo situar el conocimiento
al servicio de la construcción de un país incluyente y justo? ¿Cómo
generar conocimiento que aporte en la lucha para la superación de la
pobreza, y al desarrollo para todos? ¿Cómo superar las practicas
informativas y en su lugar, formar integral y sustentablemente? ¿Qué
estrategias utilizar para pasar de una universidad que enseña a una que
investiga?
Estructuración de la malla curricular
1. Dimensiones de los currículos redimensionados
El proceso de redimensión curricular permitió unificar la estructura de los
currículos de la siguiente manera: fundamentación teóricos, prácticos y
metodológicos y componentes de los currículos.
2. Concepción de malla curricular
Se concibe la malla como el tejido de relaciones entre problemas concretos
de la sociedad, los campos de conocimientos de los programas académicos
y la praxis investigativa. Es la expresión concreta de las intencionalidades
formativas de los programas académicos y tiene las siguientes
particularidades: función, valor agregado y criterios curriculares de la
malla.
3. Estructura de la malla
La malla curricular de los programas de pregrado y posgrado estará
conformada por tres ejes: eje de prácticas y problemas, eje investigativo y,
eje de ciencias y disciplinas; por núcleos curriculares, y por áreas del
conocimiento organizadas por áreas curriculares
4. Pasos para estructurar la malla curricular de los programas
académicos redimensionados
Identificación de los ejes curriculares, conformación de los núcleos y
estructuración de las áreas.
5. Las articulaciones curriculares en la malla
La malla curricular de los programas académicos permite articular
procesos, prácticas y teorías mediante los siguientes ejes: prácticas y
problemas, ciencias y disciplinas, el investigativo.
6. Expresión de la malla curricular
La malla curricular como tejido de relaciones, integra los fundamentos
teóricos, prácticos, metodológicos y los componentes del currículo.
7. Los créditos académicos como cultura educativa
8. El saber didáctico
El currículo de los programas académicos define las didácticas a partir del
Enfoque Formativo Lasallista desde una concepción de la educación
centrada en la persona con visión del desarrollo humano integral
sustentable y desde el PEUL
9. Revisión de los Syllabus
A partir la redimensión de loa currículos, los programas académicos
revisaran los Syllabus para desarrollar las competencias particulares o

disciplinares en coherencia con las competencias generales y profesiones
definidas por el programa. Este proceso se realizará a partir de los
lineamientos curriculares institucionales y en todos los casos, velarán por
la coherencia con los demás niveles curriculares.
10. Electividad, movilidad y prerrequisitos
Los programas académicos ofrecen espacios académicos electivos
definidos de manera reflexiva, consciente e intencionada; es decir, que
contribuyan al desarrollo de las competencias y permitan la movilidad
entre programas del área.
Autorregulación de los currículos
Criterios para la autorregulación de los currículos redimensionados.
Estructura de la evaluación curricular y evaluación curricular
¿Cuál podría ser un ejemplo de una política pública en el campo del
conocimiento? ¿Algún estudiante o docente de la universidad la ha
desarrollado?
Preguntas que le
ha generado la
lectura

¿A qué se refiere el librillo con „triadaidentitaria‟y con qué cumple?
¿Cómo se demuestra la Transversalidad de la malla curricular en la
Universidad de La Salle?
¿Cómo la investigación brinda herramientas para que la malla curricular se
transforme en una herramienta en pro del aprendizaje significativo?
¿Qué tipo de revisión hacen los programas académicos del syllabus para
verificar la coherencia con las competencias generales y profesionales
establecidas por el mismo programa?
¿Al redimensionar la malla curricular el programa académico que es sujeto de
esta redimensión tiene en cuenta las posibles consecuencias que esto pueda
tener para el programa ya antes establecido y para los estudiantes que están
inmersos en él?
¿Qué tipo de estudio se realiza al programa que va a ser sujeto de la
redimensión, para saber si en realidad esta restructuración en la malla
curricular es pertinente?

Observaciones

Las mallas curriculares de los programas de pregrado y postgrado están
conformadas por igual (3 ejes), que son eje de prácticas y problemas, eje
investigativo y, eje de ciencias disciplinares. Organizadas por áreas
curriculares y núcleos curriculares.

Anexo 2: Matriz de perspectivas teóricas de los librillos institucionales.
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
SEMILLERO KAIRÓS
II TALLER REFERENTE A LOS LINEAMIENTOS INTITUCIONALES
PERSPECTIVAS TEÓRICAS EXPLÍCITAS
AUTOR

Grundy

APORTE TEÓRICO

Concepción de currículo:
Un
curriculum
emancipador
supone una relación recíproca
entre autorreflexión y acción.
(Grundy, 1991, p.134)
“…Los estudiantes y el profesor
ocupado de manera conjunta
como participantes activos en la
construcción del conocimiento.
Esta perspectiva transaccional de
la enseñanza y el aprendizaje
significa que no tiene sentido
hablar ya de la enseñanza sin
hacerlo al mismo tiempo del
aprendizaje” (Grundy, 1991,
p.142).

VISIBILIDAD EN LOS
DOCUMENTOS
Lineamientos
curriculares
(Librillo 22, pág. 22) “El
currículo se concibe desde la
perspectiva de Grundy, como una
construcción cultural y social de
los
actores
educativos
y
académicos que interactúan en
diferentes ambientes formativos,
dándole sentido a la educación y
consolidando el proyecto de vida”
PEUL (pág.9)“La Universidad de
la Salle se proyecta socialmente
con el objetivo de promover la
dignidad y el desarrollo integral de
la persona, la transformación de la
sociedad, el fomento de la cultura
y la búsqueda del sentido de la
verdad”
PEUL
“Algunos
procesos
articuladores de nuestra praxis
universitaria son: docencia con
pertinencia esto es un rasgo
distintivo de esta universidad ya
que esta se preocupa por la
relación pedagógica entre el
estudiante y el profesor y además
el respeto y el dialogo que debe
existir entre ellos que les permita
la conformación de ideas y el
compromiso por la transformación
de la sociedad. Otro aspecto es

investigación e innovación con
impacto social, este proceso
favorece el espíritu de indagación,
de crítica, de generación de
pensamiento autónomo”.
SIUL (pág. 12)“el SIUL tiene
como pretensión atender a las
preocupaciones
que
pueden
suscitar la reflexión en torno al
paso que supone dejar de ser una
universidad que enseña (centrada
en la docencia) para convertirse en
una universidad que aprende
(centrada en la investigación).
Librillo 23 (pág. 87) Definición
de currículo como práctica.
Librillo
23
(pág.
96-97)
Definición de la sociedad global.
Torres
Santomé

Lineamientos
para
el
curricular
Definición
de redimensionamiento
permanente (Librillo 23, Pie de página
interdisciplinariedad:
“La interdisciplinariedad aplica 4, Pág48)
la voluntad y compromiso de
elaborar un marco más general Librillo 22, en página 22. Pie de página.
en el que cada una de las
disciplinas en contacto son a la Definición de multidisciplinariedad:
vez modificadas y pasan a Librillo 23. Pág. 88 y 89.
depender claramente una de la
Definición de currículo oculto: Librillo
otra. “
23. Pág. 87.
Globalización
interdisciplinariedad:
currículo integrado

e
El

Integralidad
entre
explícito y lo oculto

lo

Currículo oculto
Gibbons

Interdisciplinariedad

Lineamientos
para
el
redimensionamiento
curricular
permanente (Librillo 23, Pág. 48-49)

de “Desde la perspectivas de Gibbons, el
trabajo interdisciplinario puede ser
realizado por una amplia pluralidad de
La transdisciplinariedad tiene interlocutores, orientando a la solución de
cuatro características destacas:
problemas complejos, dentro de un
proceso de autorreflexión que permite
1. Desarrolla un estructura explicitar los intereses que entran en juego
peculiar,
pero
en en un trabajo académico donde
evolución, para guiar a la intervienen
diferentes
perspectivas
solución de problemas.
disciplinarias y que llevan una discusión
crítica de los problemas, con miras a crear
2. La solución abarca tanto nuevos conocimientos que no podrían
componentes
empíricos emerger de la perspectiva de ninguna
como teóricos, dando una disciplina particular”
contribución
al
conocimiento (cto), pero Lineamientos
para
el
no necesariamente al cto redimensionamiento
curricular
disciplinar.
permanente (Librillo 23, pie de página
3. Los
contextos
del 6, Pág49): “…desde la perspectiva de
problema son transitorios, Gibbons, el trabajo interdisciplinario
las redes de comunicación puede ser realizado por una amplia
tienden a persistir y el cto pluralidad de interlocutores, orientado a
contenido está disponible la solución de problemas complejos,
para entrar a formar parte dentro de un proceso de autorreflexión
de otras configuraciones
que permite explicitar los intereses que
entran en juego en
un trabajo
4. Es dinámica. Es capacidad académico…”
de solución de problemas
en movimiento.
Sistema de investigación Universitario
Lasallista SIUL (Librillo 27, Pág. 2122) “En forma alternativa encontramos lo
que Gibbons et al han llamado el “Modo
Metodología para la investigación 2” de producción de conocimiento, para
diferenciarlo de “Modo 1” tradicional. Su
tesis fundamental es que en la actualidad
se están presentando cambios en la
manera como se produce el conocimiento
en las sociedades modernas”
Lineamientos
para
el
Transversalidad curricular
redimensionamiento
curricular
permanente (Librillo 23, Pie de página
8, Pág. 66)
Definición
transdisiciplinariedad:

Madgenzo
Abraham

R. Barnett

Competencias académicas

Lineamientos
redimensionamiento

para

el
curricular

permanente (Librillo 23, Pág. 79) “En la
Universidad de la Salle se asumen las
competencias en términos de R. Barnett,
quien refiere las competencias académicas
más allá de lo operacional o reproducción
del interés social”

Ziman

Metodología para la investigación

Sistema de investigación Universitario
Lasallista SIUL (Librillo 27, Pág. 2021) “Aunque puede resultar igualmente
discutible, exponemos aquí la división que
propone Ziman, a la que llama “espectro
de pertinencia”:
1. Ciencia básica
2. Investigación estratégica
3. Investigación orientada hacia un
objetivo
4. Desarrollo tecnológico

Lineamientos curriculares (Librillo 22,
Definición de “Redimensión pág. 26) “Es un proceso reflexivo
Comité
permanente sobre la realidad tanto
Central
de curricular”
documental
como practica de los
Currículo
programas académicos Lasallistas, lo cual
permite hacer más consciente e
intencionada la formulación y gestión de
los currículos y conduce a afinar la
identidad institucional de los programas
académicos al fundamentar los procesos
educativos hacia una sólida formación
Noción de “Malla curricular”
humanística, e contextos históricos
concretos.”
“Lineamientos para la redimensión
permanente de la Malla Curricular
(Librillo 30. Pág. 10) “La imagen de la
“malla” aplicada al currículo sugiere otra
imagen que es la de “tejido” o entramado,
que es el significado inicial de la palabra
“conplexus”, complejo. Malla y tejido nos
indican la intención de entender el
currículo ya no como un “camino” lineal
y secuencial, o como una sumatoria de
asignaturas y áreas- de pronto articuladas
por ejes- sino como un “sistema”
complejo, en el cual se desean destacar las

relaciones, la flexibilidad –aunque
también puede haber mallas de acero- y
la interacción de los procesos. Esto último
sobre la base de la comprensión del
currículo como “cultura” viva, dinámica.
Lawrence
Stenhouse

Investigación y desarrollo del Librillo 22, en página 22. Pie de página.
currículo.

Stephen
Kemmis

El currículo: más allá de la teoría Librillo 22, en página 22. Pie de página.
de la producción.
Como proceso de construcción
histórica
Análisis del currículo.

George
Posner

Estrategias didácticas
sistema de evaluación

Librillo 22, en página 22. Pie de página.
y Tipología curricular. Librillo 46. Pág. 18

Proyecciones
del
currículo:
Las
suposiciones consisten en
nociones tácitas de los
propósitos centrales de la
educación, de la gente a la
que se dirige y del modo
en que aprenden las
personas, de los profesores
y la mejor manera para
enseñar, de la materia y de
cómo debe organizarse, y
de la comunidad y sus
valores. La comprensión
de esa clase de nociones es
el núcleo del eclecticismo
reflexivo.

José Gimeno Definición de currículo.

* El currículo es un espacio de realización
del PEUL, mediante la comprensión y
dinamización reflexiva, intencionada y
consciente de la cultura lasallista,
realizada por los actores educativos.
Lineamientos curriculares institucionales
(22) pág. 23
*
Dimensiones
curriculares
son
simultáneas, sobre la cual se hace una
mirada para hacerlas más conscientes e
intencionadas (Currículo nulo, oculto,
operacional).
Lineamientos curriculares institucionales
(22) pág. 24
* Syllabus como un tipo de diseño
curricular que comprende un plan para un
curso completo. ULS será la forma
concreta
de
realización
de
las
intencionalidades
del
programa
Académico a partir de las ciencias y las
disciplinas.
Lineamientos curriculares institucionales
(22) pág. 45
Librillo 23, en página 86

Sacristán

El curriculum: una reflexión sobre «El curriculum tiene que ver con la
la práctica.
instrumentalización concreta que hace de
la escuela un determinado sistema social,
Evaluar hace referencia a puesto que es a través de él como le dota
cualquier proceso por medio del de contenido, misión que se expresa por
que alguna o varias características
medio de usos casi universales en todos
de un alumno, de un grupo de
estudiantes, de un ambiente los sistemas educativos, aunque por
educativo,
de
objetivos condicionamientos históricos y por la
educativos,
de
materiales, peculiaridad de cada contexto, se exprese
profesores,
programas,
etc., en ritos, mecanismos, etc. Que adquieren
reciben la atención del que evalúa, cierta especificidad en cada sistema
se analizan y se valoran sus educativo.»
características y condiciones en
función de unos criterios o puntos “Al asumir la cultura de créditos
de referencia para emitir un juicio académicos la universidad de la Salle está
que sea relevante para la fomentando el desarrollo de la
educación.
potencialidades humanas y promoviendo
aprendizajes
independientes
para
favorecer la generación de conocimiento
desde currículos integrales, flexibles,
transversales y coherentes con la realidad
social, científica y pedagógica.” Pág. 42
librillo 23

José
Ferreirós

La metodología y división entre “Ciertamente la división entre „ciencia
ciencia pura y ciencia aplicada
pura‟ y „ciencia aplicada‟ ha venido
resultando insuficiente para explicar la
manera como se consigue nuevo
conocimiento. En no pocos casos se da
que primero llegue la aplicación de una
invención y luego sus explicaciones
teóricas: la máquina de vapor y los
desarrollos de la aeronáutica y la
aerodinámica, son ejemplos que ilustran
lo que queremos decir”. (Sistema de
Investigación UL –SIUL, p. 20).
PEUL y EFL bases para los Se basa en el proyecto educativo
lineamientos y la redimensión universitario Lasallista PEUL , junto con
permanente de la malla curricular el Enfoque Formativo Lasallista (EFL),
además la redimensión permanente de la
malla curricular se elabora a partir de los
núcleos y las macrocompetencias del
programa académico a que pertenece
librillo 30 (pág. 22, 23 ,24)
Aportes teóricos a partir de los Realizado en congruencia y a partir de los

Ediciones
Unisalle

Estatuto

orgánico
del artículos del 1 al 15
sistema
educativo de

planteamientos expresados en ESTATUTO
ORGÁNICO
DEL
SISTEMA
EDUCATIVO DE

las
Universidade
s la Salle

LAS UNIVERSIDADES LA SALLE (
librillo 30, pág. de la 71 a la 81)

UNESCO

Castro,
Giraldo
Álvarez,

La producción de conocimiento
como problema social

“El currículo emerge como
y alternativa para Acoger el reto de
transformar la realidad desde la
educación” En otras palabras, es
un currículo transformador para
una educación transformadora.
(librillo 47 págs. 38, 39)

“El impacto que tal modelo de economía
viene suponiendo en el seno de las
sociedades dinamizadoras de dicho
proceso, así como los efectos en aquellas
que aparecen como espectadoras, impele,
más que invita, a estas últimas a
convertirse en agentes competitivos
capaces de generar beneficios en la
calidad de vida de sus ciudadanos”.
(Sistema de Investigación UL –SIUL,
pp. 14, 15). – “[…] Lo que hoy se espera
de una institución con una responsabilidad
social tan importante: la educación
superior. Y a este propósito bien vale la
pena resaltar la diferencia entre
instituciones de educación terciaria […] e
instituciones de enseñanza superior –
aquellas donde la investigación tiene lugar
de
privilegio”.
(Sistema
de
Investigación UL –SIUL, p. 16).
“El proyecto educativo lasallista marca
los derroteros y nos inspira
el
compromiso de educar para pensar,
decidir y servir a las generaciones que
encuentran en esta propuesta la
posibilidad de construir una sociedad
pluralista, respetuosa de los derechos
humanos, orgullosa de los elementos
propios de la cultura nacional y de sus
tradiciones e inserta en el mundo
globalizado que espera transformaciones
hacia la justicia y el desarrollo integral y
sustentable.” Pág. 17 PEUL

PERSPECTIVAS TEÓRICAS Y AUTORES IMPLÍCITOS
PERSPECTIVA
TEÓRICA/Autor

Perspectiva
contextual o psicosocial

CONCEPCIÓN Y VISIBILIDAD EN LOS DOCUMENTOS
Para la Universidad de la Salle, y según la perspectiva contextual, el
individuo no se percibe como una entidad separada que interactúa con el
ambiente, sino como parte inesperable del mismo. Es por ello que, desde
esta perspectiva, la Universidad de la Salle pretende entender el currículo
“(…) no solamente como el plan de estudios que orienta un programa
sino fundamentalmente como una construcción cultural y social de los
actores educativos y académicos que interactúan en diferentes ambientes
formativos, dándole sentido a la educación y ayudando en la
consolidación del proyecto de vida de los estudiantes”, además del
establecimiento de nexos entre educación, sociedad y conocimiento.
(Lineamientos Curriculares Institucionales, Librillo 22, Pág. 12)
Es por ello que desde la concepción del sujeto como parte activa en la
construcción e interacción con el ambiente, la Universidad de Salle en sus
lineamientos curriculares propende por la formulación de la
“consolidación del modelo educativo institucional desde las necesidades
del país y del mundo; desde la tipología de los estudiantes y desde la
misión de la universidad” (Lineamientos Curriculares Institucionales,
Librillo 22, Pág. 16)

Perspectiva
Cognitiva

La perspectiva cognitiva conceptúa a los sujetos como seres que viven y
crecen con sus propios impulsos internos y patrones de desarrollo que se
relacionan con los procesos de desarrollo del pensamiento.
Esta perspectiva tiene dos grandes características: Ve a las personas
como seres activos y hace mayor énfasis en el cambio cualitativo
(cambios en las manera de pensar en las diversas edades) que en los
cambios cuantitativos.
Es así como desde la perspectiva cognitiva y específicamente el enfoque
socio-histórico, en el que los procesos de subjetivación repercuten
directamente en la educación. Según Vigotsky la naturaleza histórica social del conocimiento humano está relacionada con la psiquis del
hombre. Esta actividad productiva, transformadora de la naturaleza y de
sí mismo, no es solamente una interacción del sujeto con el medio, sino
que esta mediada por los instrumentos, los objetos creados por el propio
hombre con su trabajo, que son intermediarios en esta relación y en los
que él deposita sus capacidades, constituyendo así la cultura.
De esta manera, la Universidad de la Salle al privilegiar el enfoque sociohistórico como base de sus lineamientos curriculares, se preocupa por
reconocer a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa como

un ser histórico capaz de apropiar su historia y transformar sus
condiciones de vida en pro de configurar sociedades más equilibradas.
Camacho y Díaz (2013).
Siendo así, es necesario para la Universidad pensar en procesos
formativos que dialoguen con la realidad concreta de los estudiantes, su
contexto, su época y su cultura, para incorporarlos de manera armónica en
la sociedad que les corresponde vivir. Basándose en este concepción, en
el librillo 30 se expresa claramente:” La malla curricular como sistema
complejo implica tanto una concepción como un diseño, y sobre todo una
dinamización, que tenga en cuenta el sistema de relaciones e
interacciones entre los diversos niveles del contexto en el que se da la
formación de estudiante, la estructura interna de esa formación,
entendida como los espacios, ámbitos y procesos (rutas) tanto
disciplinares-estrictamente cognitivos- como de formación personal,
cívico, socio-política, congruente con las intencionalidades formativas.
Esto es, el conjunto de significados compartidos por la institución o la
unidad académica y sus prácticas educativas” (Lineamientos para el
redimensionamiento curricular permanente, Librillo 23, Pág. 11-12)
De ésta manera, el objetivo de los procesos educativos no sólo es generar
conocimientos contextualizados y asimilados desde procesos históricos,
sino fomentar ambientes de aprendizaje que propicien el acceso al
conocimiento y el desarrollo de habilidades cognitivas y actitudes más
elaboradas posibilitando al individuo no sólo procesar información sino
elaborar respuestas adecuadas a las necesidades del entorno.
En concordancia y según el librillo 23 de la Universidad de la Salle,
“Existen documentos, propuestas, leyes y normas emanadas del MEN, así
como también pronunciamientos de la comunidad internacional donde se
expresa la urgencia de formar personas con capacidad de respuesta
inmediata y ágil a las demandas del sector productivo; personas capaces
y dispuestas a insertarse en las dinámicas del acelerado cambio
económico propio del contexto de la globalización” ” (Lineamientos
para el redimensionamiento curricular permanente, Librillo 23, Pág.
59)
Perspectiva
Humanista

El desarrollo integral del alumno como ser humano es la base
fundamental de la presente perspectiva. El motor de la Universidad de la
Salle es brindar al individuo experiencias que faciliten su crecimiento
personal donde desarrolle sus capacidades y supere sus deficiencias. Ésta
premisa supone la integración de lo afectivo y o cognoscitivo donde la
promulgación de los valores acompañan a la psicología evolutiva del
aprendizaje y de la personalidad.
Es justo decir que la experiencia define al currículo, en el cual el
aprendizaje por descubrimiento y el aprendizaje significativo abren la

enseñanza, el aprendizaje de los contenidos y las materias a momentos
educativos cargados de creatividad e imaginación. Son los intereses del
alumno los que centran el proceso y hacen del docente un facilitador del
mismo. El docente considera a sus alumnos seres humanos con
potencialidades y deficiencias y los ayuda a su total realización. Dentro
de la perspectiva humanista, el alumno utiliza sus potencialidades, se
hace responsable y controla su proceso de aprendizaje, se comunica,
aprende a expresarse, expresa opiniones y participa en la solución de
problemas.
Para precisa cómo la Universidad de la Salle concibe esta perspectiva
dentro de sus lineamientos curriculares, se cita a continuación dos (3) de
los párrafos de los documentos antes mencionados:
“El currículo Lasallista promueve la reflexión sobre la concepción de
persona, privilegiando la sólida formación humanística como centro de
la educación; de ciencia, como producción de conocimiento fiable para
ser seleccionado, organizado y distribuido de manera consciente e
intencionada; y, de sociedad, entendida como las manifestaciones de la
cultura que permiten encontrar un sentido; y con prospectiva hacia una
sociedad más justa, habitable y equitativa al formar agentes generadores
de transformaciones” (Lineamientos curriculares institucionales,
Librillo 22, Pág. 25 )
“En la universidad de la Salle se asumen las competencias en los
términos de R. Barnett, quien refiere las competencias académicas más
allá de lo operacional o reproducción del interés social. Y, en coherencia
con el PEUL, esta visión se ubica en la formación integral de los
estudiantes, donde lo cognoscitivo trasciende las dimensiones humanas
hasta hacerse visible en una actuación humana concreta que privilegie el
respeto por las personas y la eticidad de la ciencia” (Lineamientos para
el redimensionamiento curricular permanente, Librillo 23, Pág. 79 )

Pedagogía de la
autonomía: Paulo
Freire

“En la universidad de la Salle se concibe la evaluación formativa como
sistema al reconocer que todos los procesos educativos contribuyen al
desarrollo de las competencias de sus estudiantes y por ello, sus
potencialidades deben ser valoradas y exploradas de manera permanente
e integral. En tal sentido, la evaluación asume como valoración el
desarrollo humano integral expresado en competencias” (Lineamientos
para la redimensión permanente de la Malla Curricular, Librillo 30,
Pág. 50)
“…unas didácticas que fomenten la actitud, las competencias y los
resultados investigativos; procedimientos relacionados con la lectura
analítica, la pedagogía de la pregunta, la pedagogía por descubrimiento, la
observación, la sistematización, la interpretación, la capacidad crítica,
argumentativa y propositiva.”(EFL, pag.20)

“…Apelan al saber pedagógico como referente de conocimiento esencial
para la realización de una práctica pedagógica fundamentada, que
favorezca condiciones, rutas y ambientes, a través de las cuales sus
agentes puedan hacerse responsables de su desarrollo.”(EFL, pag.19)
Jairo
Guillermo “al definir la particularidad del programa o área, se identifica relaciones
Isaza
Castro: entre las disciplinas, procesos y procedimientos; ellos permite integrarlos
y articularos fortaleciéndolos uno de los procedimientos para fomentar la
Integralidad
integralidad, es favoreciendo las relaciones entre disciplinas, profesiones,
(Desarrollo
humano integral y proyectos e instituciones.”(Librillos 22, pag.31)
sustentable)
“Es un proceso reflexivo que se inicia con el conocimiento de la
Praxis
problemáticas sociales identificadas por el programa académico, se apoya
Investigativa
en la ciencias y disciplinas para la comprensión y explicación y se
dinamiza desde la actitud investigativa para el desarrollo de la autonomía
responsable de los estudiantes.”(Librillo 46, pag.78)
Aprendizaje significativo.
David Ausbel
Saber Pedagógico:
Olga Lucia
Zuluaga

La reflexión crítica y constructiva como ejercicio de pensamiento. (...)Se
propone como ejercicio de pensamiento capaz de transformar a los
agentes formativos, de mejorar e innovar los contextos de enseñanza y
aprendizaje, y de generar productos significativos de conocimientos.
(EFL. Págs. 16 y 17)
Carol Gilligan

Puede estar posiblemente referenciada en la pedagogía del cuidado con
sus aportes en la Ética del cuidado.
La ética y los valores como propuesta de sentido y las pedagogías del
cuidado. (EFL. Pág. 17 y 18)

Lawrence
Kohlberg

La interacción educativa dentro de la Universidad de La Salle. Propone
prestar la mayor atención a las necesidades reales de los educandos, (…)
tanto las relacionadas con sus diferencias individuales o sus contextos
familiares y socioculturales, como las que se refieren a sus niveles
previos, tanto intelectuales como afectivos y de pensamiento, para un
aprendizaje efectivo. (EFL. Pág. 15)
Padre del constructivismo.

Lev Vigotsky

Constructivismo social.
EFL. Pág. 15.

Pensamiento
complejo
(Formación
integral)
Edgar
Morín

“La formación integral es entendida como crecimiento armónico de las
dimensiones de la persona, la educación para la vivencia de los valores
que permitan una participación social con dimensión ética de
responsabilidad, una sólida fundamentación científica y filosófica, y la
aceptación de la trascendencia como encuentro consigo mismo, con el

otro y con Dios.”
Transdisciplinaried
ad
Interdisciplinaried
ad
Hannah Arendt

“La transdisciplinariedad, orientada por una investigación bajo contextos
de aplicación, conlleva el compromiso serio para la promoción de la
capacidad de agencia de quienes se ven afectados por estos contextos. No
es solo la confluencia de disciplinas con arreglo a una identidad
conceptual (interdisciplinariedad), sino que si alcance debe permitir la
participación del agente no experto si éste, en la lógica del contexto,
siente que su actuación le permite la expansión real de sus libertades y
oportunidades de desarrollo.”(PEUL, pag,15)

AfirmaArendt (1993): Sólo donde las cosas pueden verse por muchos en
una variedad de aspectos y sin cambiar su identidad, de manera que
quienes se agrupan a su alrededor sepan que ven lo mismo en total
diversidad, sólo allí aparece auténtica y verdaderamente la realidad
mundana. (p.60)
“Se refiere al saber de la enseñanza para el aprendizaje, orientador de la
Saber Didáctico
Alicia R. W. de practicas educativas potenciadora del desarrollo de las competencias
propuestas por proyecto formativo.” (Librillo 22, pág. 38)
Camilloni.
Estela Cols. Laura
Basabe y Silvina
Freeney

Investigaciónacción

Holística

* Desde un enfoque interpretativo, Elliot la define como “Un estudio de
una situación social con el fin de mejorar la calidad de la acción dentro de
la misma”. La entiende como una reflexión sobre las acciones humanas y
las situaciones sociales vividas por el profesorado que tiene como
objetivo ampliar la comprensión (diagnóstico) de los docentes de sus
problemas prácticos. http://www.slideshare.net/felipehernan/investigacinaccin-teoria-y-enfoque-prctico

* El ejercicio teórico- práctico del profesorado sobre su práctica
contribuye a comprender la forma como el docente está interviniendo la
realidad social con sus procesos de formación, y el profesorado
reconstruye y transforma su práctica cotidiana por medio de la
investigación. El compromiso y la responsabilidad social de la educación
implican una organización curricular en torno a los problemas teóricos y
práctico de la vida, de las ciencias y las disciplinas; entonces se debe
articular investigación, formación e impacto social.
Sistema de
investigación Universitario SIUL (27) pág. 39, 65.
* La educación holística no se reduce a un método educativo, se
caracteriza por ser una visión integral de la educación, el centro de todo el
proceso es el estudiante, <proceso es el despliegue de su potencial
ilimitado a través de la experiencia directa de lo real, este proceso es
particular a cada ser humano por lo que los métodos estandarizados

poseen grandes limitaciones que son reconocidos; algunos de sus
principios son:
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

El propósito de la educación holística es el desarrollo humano
El ser humano posee una capacidad ilimitada para aprender
El aprendizaje es un proceso vivencial
Se reconocer múltiples caminos para obtener el conocimiento
Profesor y estudiante están ambos en un proceso de aprender
Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.
El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como
metodología de aprendizaje.
8. Educar para una ciudadanía global y el respeto a la diversidad.
9. Educación ecológica y sistémica, una toma de conciencia
planetaria.
10. La espiritualidad es la experiencia directa de la totalidad y el
orden interno.

Constructivista

* La ULS se centra fundamentalmente en una particular relación
pedagógica caracterizada por el acompañamiento, reconocer el carácter
único de cada persona y su potencialidades, cree en la autonomía del ser
humano al que considera capaz de ser protagonista responsable de su
propia formación, en el desarrollo humano con las siguientes
características: socialmente participativo, culturalmente apropiado,
técnicamente limpio, ecológicamente compatible, económicamente viable
y sostenible, políticamente impactante y éticamente responsable y
pertinente. Proyecto Educativo Universitario Lasallista. PEUL. Pág.
10, 11.
El conocimiento es un proceso de construcción genuina del sujeto y no un
despliegue de conocimientos innatos ni una copia de conocimientos
existentes en el mundo externo, difieren en cuestiones epistemológicas
esenciales como pueden ser el carácter más o menos externo de la
construcción del conocimiento, el carácter social o solitario de dicha
construcción, o el grado de disociación entre el sujeto y el mundo. En este
sentido cualquier tipo de clasificación de los constructivismos recoge,
explícita o implícitamente, la existencia de:
a) un constructivismo cognitivo que hunde sus raíces en la psicología
y la epistemología genética de Piaget
b) un constructivismo de orientación socio-cultural (constructivismo
social, socio-constructivismo o co-constructivismo) inspirado en
las ideas y planteamientos vygotskyanos.
c) un constructivismo vinculado al construccionismo social de Berger
y Luckmann y a los enfoques posmodernos en psicología que
sitúan el conocimiento en las prácticas.
En la ULS orienta sus programas a la construcción cultural y social delos
actores educativos y académicos que interactúan en diferentes ambientes

Lawrence
Stenhouse
Paulo Freire
(Pedagogía
oprimido)

del

Edgar
Morin,
Introducción a una
política
del
hombre.

formativos, promueve la reflexión para identificar los problemas y vacíos
concretos de la sociedad y de la cultura, y se proyecta principalmente a la
transformación social y del desarrollo humano, integral y sustentable de la
persona. PEUL y Librillo 22. Pág. 9, 23
El vínculo que existe entre la teoría y la práctica. (Lineamientos
Curriculares Institucionales –Lib. 22).
«La pedagogía del oprimido, como pedagogía humanista y liberadora
tendrá, pues, dos momentos distintos aunque interrelacionados. El
primero, en el cual los oprimidos van desvelando el mundo de la opresión
y se van comprometiendo, en la praxis, con su transformación, y, el
segundo, en que, una vez transformada la realidad opresora, esta
pedagogía deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogía de los
hombres en proceso de permanente liberación y construcción social
» Paulo Freire. Lo anteriormente podemos verlo reflejando tanto en el
EFL como en el PEUL. Ya que aunque no hace una mención explícita de
esta filosofía, la misión principal de la universidad de La Salle es aportar a
la construcción de una nueva sociedad por medio de sus profesionales,
profesionales comprometidos con un cambio social en búsqueda de la
equidad y el compromiso con el desarrollo humano integral y
sustentable.(P. 9, PEUL)
“En este libro propone los principios para un nuevo tipo de política
multidimensional, que debe reorientar el progreso poniéndolo al servicio
de la humanidad más allá del mero automatismo consumista. El autor
denuncia las ilusorias nociones del fin de las ideologías y del fin de la
historia. La crisis universal del auténtico progreso humano es también la
crisis de nuestro mundo occidental, un mundo que ha quedado atrapado en
su propio desarrollo tecnológico y que se halla moral e intelectualmente
atrasado” Morin. Podemos ver los planteamientos de Morin reflejados en
las bases pedagógicas del enfoque formativo ya que de acuerdo con lo
anterior, la universidad manifiesta explícitamente la importancia que
contiene la relación pedagógica como posibilidad de formación ; en esta ,
la comunidad , la interacción y la vinculación de los agentes formativos
hacen un trabajo conjunto l, no solo en el ámbito académico sino también
en el ámbito personal y existencial para propugnar el cambio social y el
progreso humano.
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para
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Decretos para los procesos de redimensionamiento
curricular
acreditación, reacreditación y permanente. (Librillo 23, pág. 27-28)
registro calificado.
“ Teniendo en cuenta las exigencias del
Ministerio de educación Nacional para los
procesos de acreditación, reacreditación y
registro calificado, estas dimensiones
corresponden a : Los decretos del
Ministerio de educación Nacional: 2566 de
2003 sobre Pregrado; 1001 de 2006 sobre
Postgrados y 2170 de 2005; la directiva
Ministerial N° 20 de 2004 y las
resoluciones
para
cada
programa
académico en las siguientes condiciones
mínimas de calidad:
 Denominación
del
programa
(Condición N°1)
 Justificación
del
programa
(Condición N° 2)
 Aspectos curriculares (Condición
N°3)
 Organización de las actividades por
créditos académicos (Condición
Políticas de calidad, cobertura y
N°4)
equidad
 Investigación formativa (Condición
N°5)
 El factor: Procesos académicos.
Características:
Interdisciplinariedad, flexibilidad y
evaluación del currículo.
Característica: Programas de
pregrado, postgrado y educación
continuada. (Acreditación)
Lineamientos para el
redimensionamiento curricular
permanente. (Librillo 23, pág. 38-39. De
la concepción institucional de la
flexibilidad) “Estas acciones permiten a
Definición de ciclos
los estudiantes cursar uno o más
propedéuticos
programas académicos simultáneamente,
avanzar en su formación con su ritmo de
aprendizaje, potencialidades y
oportunidades educativas, elaborar le

trabajo de grado a medida que avanzan en
la formación, y movilizarse y relacionarse
con diferentes programas, proyectos y
prácticas. Este planteamiento tiene
Normatividad de los ciclos
fundamento en las políticas de calidad,
propedéuticos
cobertura y equidad emanadas del
Ministerio de educación Nacional, así
como también en las tendencias para la
internacionalización de la educación; pero
sobre todo, en lo promulgado por el PEUL
2007”
Lineamientos
para
el
redimensionamiento
curricular
permanente. (Librillo 23, Pág. 57) “Para
el Ministerio de educación Nacional los
ciclos propedéuticos son “Una estrategia
que responde a las dinámicas de la
sociedad y al ritmo del mercado
laboral…” y se refieren a procesos
formativos con salidas concretas en un
Objetivo de la Revolución determinado periodo de tiempo.
educativa del Ministerio de Lineamientos
para
el
educación Nacional
redimensionamiento
curricular
permanente. (Librillo 23, Pág. 59) “A
continuación
se
refieren
los
pronunciamientos
del Ministerio de
educación Nacional en relación con el
tema donde, tanto la normatividad como
los planteamientos y consideraciones,
definen un camino que debe ser referente
en la definición de una propuesta concreta
por parte de la Universidad de la Salle. En
cuanto a marco legal encontramos:
 Ley 30 1992
 Ley 749 de 2002
 Resolución 3462 de 2003 (Áreas
ingeniería, Tecnología de la
información y Administración)
 Lineamientos del Ministerio de
educación Nacional para la
formación
por
ciclos
propedéuticos.
Lineamientos
para
el
redimensionamiento
curricular
permanente. (Librillo 23, Pág. 59) “La
revolución educativa del Ministerio de

Políticas
públicas

educación Nacional tiene por objetivo:
“Transformar el sistema educativo en
magnitud y pertenencia para garantizar la
competitividad del país, conseguir una
mejor calidad de vida y mayor equidad
social” con criterios de cobertura, calidad,
pertinencia y eficiencia como política
pública en materia educativa.
Ley para la organización del Lineamientos
para
el
servicio público de la educación redimensionamiento
curricular
superior.
(De
los
ciclos permanente. (Librillo 23, Pág. 55) “(…)
propedéuticos)
reconoce la necesidad de reflexionar sobre
la ley 149 del 19 de julio de 2002, por la
cual se organiza el servicio público de la
educación superior en las modalidades de
formación
técnica
profesional
y
tecnológica, es decir, la formación por
ciclos propedéuticos en las áreas de
ingeniería, tecnología de la información y
administración.
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Anexo 4: Instrumentos de articulación PEUL-PEP-PEF (Encuesta)
MACROPROYECTO DE INVESTIGACIÓN-ACCIÓN EN GESTIÓN CURRICULAR
PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO DE GESTIÓN CURRICULAR SISTÉMICA
EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE. INSTRUMENTO ARTICULACIÓN PEUL-PEF-PEP
Este instrumento tiene como propósito establecer la coherencia entre los horizontes, los lineamientos y las
acciones institucionales que se establecen para materializar los propósitos formativos previstos
Lea cuidadosamente cada una de las siguientes afirmaciones, seleccione la opción que mejor refleje su punto
de vista y describa las razones que la sustentan.
1.

La Universidad promueve el respeto y la defensa de la dignidad de la persona como centro de los procesos de
desarrollo social, científico y cultural.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________

2.

Los escenarios y experiencias formativas que brinda la Universidad aseguran el crecimiento personal y
profesional del estudiante en el marco de las problemáticas y necesidades actuales.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
3.

La relación pedagógica en la Universidad de La Salle se caracteriza por el acompañamiento fraterno que
dinamiza y potencia los procesos formativos.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
4.

Los talentos y capacidades de los estudiantes son reconocidos y desarrollados a lo largo del proceso
formativo.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
5.

Las dinámicas de enseñanza y aprendizaje en la Universidad estimulan el desarrollo de la autonomía de los
estudiantes en el proceso formativo.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
6.

El Enfoque Formativo Lasallista favorece el aprendizaje colaborativo y cooperativo.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________

7.

La investigación formativa en la Universidad de La Salle promueve la apropiación, generación y producción
de conocimiento para solucionar problemáticas sociales.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
8.

La Universidad de La Salle fomenta la investigación formativa a través de sus currículos.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
9.

Los procesos investigativos contribuyen a la renovación y cualificación de los programas y sus currículos.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
10. El ejercicio docente en la Universidad de La Salle fomenta la relación entre teoría y práctica en los espacios
académicos.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
11. El proceso formativo llevado a cabo en la Unidad académica promueve el desarrollo de saberes, habilidades y
actitudes necesarias para que el profesional solucione problemáticas sociales.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
12. Las dinámicas curriculares promueven la investigación formativa.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
13. La estructura y dinámica curricular se adecúan a las necesidades e interés formativos de los estudiantes.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
14. La articulación de los elementos curriculares facilita la construcción del perfil de formación.
Totalmente ___ Parcialmente ___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___
Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
15. La estructura curricular promueve el desarrollo de fundamentos teóricos, prácticos y metodológicos para una
formación integral.
Totalmente ___ Parcialmente ___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___
Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
16. Las intencionalidades formativas de los programas se evidencian en la organización y dinámica curricular.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
17. La evaluación permite establecer el nivel de desarrollo de las competencias, habilidades y actitudes acordes con
el perfil de formación de los estudiantes.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________
_____________________
18. El proceso formativo de la Universidad desarrolla el sentido de responsabilidad social en los futuros
profesionales.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
19. El proceso formativo de la Universidad permite que el futuro profesional se conciba como agente de cambio
social desde su profesión.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
20.

La cualificación de los docentes de la Universidad es permanente, pertinente y articulada con procesos
investigativos.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
21.

La renovación y cualificación de los programas es el resultado de procesos investigativos.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
22.

Los contenidos y desarrollo de los diferentes espacios académicos permiten establecer relaciones con
múltiples áreas del conocimiento.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________
_____________________
23.

La estructura curricular le permite al estudiante seleccionar espacios académicos de acuerdo a sus intereses
formativos.

Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
24. Los estudiantes participan activa y continuamente en los procesos deconstrucción y renovación curricular de
los programas.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
25. Las dinámicas de los espacios académicos y las prácticas educativas son coherentes con las intencionalidades
formativas de la Universidad.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
26. La evaluación es un proceso continuo e integral que valora el nivel de desarrollo de las competencias,
habilidades y actitudes de los estudiantes.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
_____________________
27. El proceso de evaluación en los espacios académicos contribuye a la formación y crecimiento del estudiante.
Totalmente ___

Parcialmente

___ Nunca ___ No tengo conocimiento ___

Justifique su respuesta
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________
_____________________

Anexo 4: Instrumento de articulación PEUL-PEF-PEP (Matriz)

MACROPROYECTO DE INVESTIGACIÓN-ACCIÓN EN GESTIÓN CURRICULAR
PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO DE GESTIÓN CURRICULAR
SISTÉMICA
EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE. INSTRUMENTO ARTICULACIÓN PEUL-PEFPEP
Horizontes institucionales: Intenciones, objetivos y funciones que espera desarrollar la universidad
en relación con sus propósitos formativos
Misión institucional
Misión de la unidad
Misión del programa
Grado de
académica
articulación

Visión institucional

Visión de la unidad
académica

Propósitos formativos
del programa

Grado de
articulación

Lineamientos
curriculares

Proyecto educativo de la
unidad académica

Proyecto educativo del
programa
(Currículo
redimensionado)

Grado de
articulación

Perfil de formación

Macrocompetencias

Investigación
formativa

Grado de
articulación

Macrocompetencias

Núcleos

Espacios académicos

Grado de
articulación

Espacios académicos

Syllabus

Práctica docente

Grado de
articulación

MACROPROYECTO DE INVESTIGACIÓN-ACCIÓN EN GESTIÓN CURRICULAR
PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO DE GESTIÓN CURRICULAR
SISTÉMICA
EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE. INSTRUMENTO ARTICULACIÓN PEUL-PEFPEP
A partir de la gestión curricular que realiza la unidad académica y el programa establezca:
a. ¿Qué estrategias se implementan desde la unidad académica para materializar el
horizonte institucional?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________
b. ¿Qué estrategias implementa el programa para articular los lineamientos curriculares con
el proyecto de la unidad académica y los currículos de los programas?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________
c. ¿Qué acciones se desarrollan desde el programa para posibilitar la articulación entre el
perfil de formación, las macrocompetencias y la investigación formativa?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
____________________________
d. ¿Qué estrategias utiliza el programa para garantizar la articulación entre las
macrocompetencias, los núcleos y los espacios académicos?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________
e. ¿Qué estrategias utiliza el programa para garantizar la articulación entre los espacios
académicos, los syllabus y la práctica docente?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________

f. ¿Qué mecanismos de socialización pone en juego la unidad académica para que los
estudiantes conozcan cómo se gestiona el currículo en su Facultad?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________
g. ¿Qué estrategias utiliza su Facultad para la formación de sus docentes en los procesos
curriculares previstos institucionalmente?
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
____________________________

Anexo 5: Publicación académica.

Anexo 6: Actas de reunión del semillero.

ACTA DE REUNIÓN ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS

UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNIÓN: Aclarar temas operativos y de organización
del funcionamiento de este año de los estudiantes que pertenecen al semillero
FECHA DE LA REUNIÓN: 04 de febrero de 2014
LUGAR:
18:40

Edificio Administrativo

Hora inicio: 18:10

Asistentes
Sebastián Barbosa
Natalia Romero
Carolina Sánchez
Carolina Romero
Sebastian Salgado

Hora

final:

Firma

Temas tratados:
Se trataron los temas relacionados a los horarios de trabajo del año en curso. La preparación de la
tesis, la asistencia a centro escuela y la ponencia del II encuentro de Semillero de la Salle
Conclusiones:
Se llegó como acuerdo fijar reunión es semanales los martes a las 6pm o los viernes de 2 a 4.
Esto dependiendo de la disponibilidad de tiempo de los estudiantes del semillero. La razón para
definir esto es poder socializar el trabajo del equipo y preparar el texto investigativo.
Tareas
Hablar con Luis Evelio cuestiones del texto investigativo
Enviar formato de actas de reuniones
Apartar salón para este viernes 7 de febrero para socialización
Definiciones de modelo, enfoques y paradigma
Próxima reunión: viernes 7 de febrero de 2 pm a 4pm
Elaborado por: Sebastian Salgado Moreno

Responsables
Carolina Romero
Sebastian Salgado
Carolina Sánchez
Todo el equipo

ACTA DE REUNION ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS
UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNION: Socialización de marco teórico y antecedentes.
Establecimiento de cronograma de reuniones.
FECHA DE LA REUNION: 07 de febrero de 2014
LUGAR:

Salón 512p

Asistentes
1. Sebastián Barbosa
2. Mónica Meneses
3. Natalia Ríos
4. Natalia Romero
5. Carolina Sánchez
6. Carolina Romero

Hora inicio: 14:30

Hora final: 16:10
Firma

Temas tratados:
1. Socialización de los antecedentes realizados por Sebastián Barbosa, Mónica Meneses y
Natalia Ríos. Explicaron y además compartieron el documento elaborado que muestra el
resultado de la búsqueda detallada y la labor de selección de trabajos pertinentes y
coherentes con el proyecto en general. Se seleccionaron dos antecedentes nacionales de la
Universidad Nacional y la Universidad de Nariño, así como, dos internacionales;
Pontificia Universidad de Perú y la Universidad de Alberta en Canadá. Se evidenció la
utilización de un modelo holístico y un paradigma cualitativo en algunos de estos
antecedentes teóricos.
2. Socialización del marco teórico asumiendo un sistema deductivo, es decir, partiendo de lo
general: ¿qué evaluar? ¿Qué es la evaluación curricular? La historia del currículo,
evaluación y aplicación a los programas educativos, la influencia de los modelos
Norteamericanos en Latinoamérica y ¿qué es el currículo? todo eso para llegar al
planteamiento del modelo de evaluación que se propone como pauta para la creación del
modelo propio.
3. Organización de los horarios rotativos, establecidos de manera tal que permiten la
asistencia y participación continua de todos los integrantes. Estableciendo los días:
martes de 2pm a 4pm, miércoles de 6pm a 8pm y los viernes de 2pm a 4pm como los días
para la realización de reuniones.
Conclusiones:
Se llegó como acuerdo consultar e indagar sobre los conceptos de: Método, modelo, paradigma y
gestión, socializarlos y con base en dicha socialización elegir un modelo de evaluación definitivo

para el marco teórico del proyecto. Asimismo, se estableció ir buscando formas de redactar
informes de investigación para comenzar con la redacción del informe a presentar. Finalmente,
se hizo necesario preguntar al docente encargado del proyecto sobre qué tan factible resultaría
combinar dos modelos de evaluación para crear uno que se ajuste a las necesidades del proyecto.
Tareas
Publicar en el grupo el texto de Antecedentes
Definiciones de modelo, enfoque, paradigma y gestión
Apartar salón para próxima reunión martes 11 de febrero

Responsables
Sebastián Barbosa
Todo el equipo
Carolina Romero

Próxima reunión: martes 11 de febrero de 2 pm a 4pm

Elaborado por: Carolina Romero Bernal
ACTA DE REUNIÓN ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS

OBJETIVO DE LA REUNION: Socialización de la tarea asignada el día 07 de
febrero (definición de paradigma, modelo, método, enfoque) y clarificación de
conceptos. ¿Qué entiende el grupo por paradigma, modelo, método y enfoque?
UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

FECHA DE LA REUNION: 11 de febrero de 2014
LUGAR:

Salón 106p

Asistentes
7. Sebastián Barbosa
8. Mónica Meneses
9. Natalia Ríos
10. Natalia Romero
11. Carolina Sánchez
12. Carolina Romero

Hora inicio: 14:20

Hora final: 15:44
Firma

Temas tratados:
1. Socialización de la tarea a cargo de todos los asistentes a la reunión: Lectura de
definiciones y creación propia de significados a partir de su comprensión y extrapolación
hacia ejemplos cotidianos (Montar en bicicleta y clase de spinning).

Conclusiones:

Marco de referencia

Desde dónde

Paradigma

¿Cómo?

Modelo

Holístico

¿Con qué?

Método

Camino para alcanzar los objetivos

Determinan
resultados

Iluminativos

GESTIÓN: Desarrollo del proyecto. ¿Para qué? ¿Por qué? ¿Para quién?

Tareas

Responsables

Clarificar conceptos en la próxima reunión con Carmen Amalia.
Indagar cómo se elabora un informe de investigación.
Apartar salón para próxima reunión viernes 14 de febrero

Todo el grupo
Todo el grupo
Carolina Sánchez

Próxima reunión: viernes 14 de febrero de 2 pm a 4pm
Elaborado por: Carolina Sánchez López
ACTA DE REUNION ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS
UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNION: Socialización de la tarea asignada el día 11 de febrero
(Indagar sobre la elaboración un informe de investigación.
FECHA DE LA REUNION: 14 de febrero de 2014
LUGAR:

Salón 504p

Asistentes
1. Sebastián Barbosa
2. Mónica Meneses
3. Natalia Ríos
4. Natalia Romero

Hora inicio: 14:30

Hora final: 15:46
Firma

5. Carolina Sánchez
6. Carolina Romero

Temas tratados:
1. Socialización de la tarea a cargo de todos los asistentes a la reunión: Revisión y lectura de
documentos en los cuales se presentaron estructuras específicas sobre la elaboración de
un informe investigativo.
2. Se discutió sobre la relación existente entre el Documento redactado por el SEDEC
acerca del proyecto con la elaboración del nuestro informe investigativo.
3. Luego de la socialización, se crea una propuesta de informe investigativo tomando puntos
en común encontrados en los textos y estableciendo una relación directa con los objetivos
de la investigación.
4. Además de esta socialización, se estimula nuevos acuerdos como :
Las próximas reuniones iniciaran a las 2:30 pm (Martes y Viernes)
La persona encargada de la redacción del acta debe traerla impresa en la siguiente
reunión para ser firmada
Conclusiones:
1. Se concluyó que los documentos vistos tenían similitud, de esta manera se crea propuesta
por parte de los asistentes sobre cómo sería un informe investigativo.
PROPUESTA INFORME INVESTIGATIVO

Titulo
Autores (integrantes del semilleroestudiantes)
Resumen
Esta experiencia se llevó a cabo en la
Universidad de La Salle, las cuales tuvo
como objetivo…………………… La
población de este proyecto está
conformada por los programas………de
la Universidad de La Salle. Este proyecto
modelo de gestión y evaluación
curricular en la Universidad de la Salle se
desarrolló con un enfoque de
investigación cualitativa, en relación con
el método se opta por la investigación –

acción educativa como proceso
investigativo
Introducción
Marco teórico
Marco referencial (antecedentes)
Métodos
Discusión (reflexión y experiencia de
cada estudiante)
Bibliografía
Apéndice (Tablas de modelos y fichas
de lecturas

TAREAS / PREGUNTAS
RESPONSABLES
Preguntar sobre la revisión de los textos de Antecedentes y Todo el grupo
Marco Teórico presentados a Carmen Amalia en la próxima
reunión
Pedir el escrito que redacto la profesora Carol sobre el
semillero
¿Qué pasara con el semillero después cuando nosotros Todo el grupo
finalicemos el proceso? ¿Quiénes continuaran con la
investigación?
Todo el grupo
¿Qué partes del documento del SEDEC deben estar incluidas
dentro del informe de investigación?
¿En qué parte del informe se ubican los objetivos?
Próxima reunión: El martes 18 se definirá la próxima reunión

Elaborado por: Natalia Ríos Morales

ACTA DE REUNION ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS
UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNION: Recibimiento a los nuevos integrantes del grupo de
investigación y resolución de inquietudes respecto al proyecto de investigación.
FECHA DE LA REUNION: 2 de abril de 2014
LUGAR:
Sala de reuniones. Edificio Bicentenario
Hora final: 17:50

Hora inicio: 18:00

Asistentes
1. Sebastián Barbosa
2. Camilo Díaz
3. Carlos Fajardo
4. Mónica Meneses
5. Natalia Ríos
6. Natalia Romero
7. Carolina Romero
8. Sebastian Salgado
9. Carolina Sánchez
10. María Fernanda Silva
11. Carmen Amalia Camacho
Temas tratados
La reunión inició con la presentación de los nuevos integrantes. Cada una de las personas que
integran grupo de investigación, narró su experiencia desde la inmersión al semillero, los
aprendizajes logrados y los aportes que el espacio ha brindado a su formación personal y
profesional; además, se anunció el cambio de liderazgo al interior de los semilleristas. Mientras
se realizaba la charla, se compartió un refrigerio.
Luego de la presentación, la directora del semillero- Carmen Amalia Camacho- realizó una
aclaración-por medio de una presentación en Power Pont- de los siguientes conceptos:
1. Educación: Dentro de los que se abordaron educación formal, no formal, y políticas públicas.
2. Formación: Diferencia entre educar y formar.

A partir de su comprensión, articuló su discurso con el proyecto de investigación haciendo
énfasis en la labor del docente como investigador y agente de cambio social.
Al finalizar, Carlos solicitó la aclaración de sus labores como integrante del semillero Kairós, a
la cual se le refirieron las tareas propias como co-investigador: análisis de encuestas, observación
de aula y redacción de informes.

Tareas
Estipular fecha para la siguiente reunión

Responsables
Carolina Sánchez López

Próxima reunión: martes 8 de abril de 2 pm a 4pm
Elaborado por: Carolina Sánchez López

ACTA DE REUNION ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS

UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNION: Socializar y resolver inquietudes del PEUL EFL y
Librillo 22 con los nuevos integrantes del grupo de investigación.
FECHA DE LA REUNION: 8 de abril de 2014
LUGAR DE REUNION: Salón 509 p
Asistentes
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Hora de inicio: 14:30

Hora final: 16:00
firma

Sebastián Barbosa
Camilo Díaz
Carlos Fajardo
Mónica Meneses
Natalia Ríos
Natalia Romero
Carolina Sánchez
Carolina Romero
Sebastian Salgado

Temas tratados
La reunión inició con un resumen del contenido de los texto propuestos, realizado por algunos
integrantes del semillero, seguido de esto se hicieron un par de preguntas a los nuevos
integrantes del semillero por parte de la estudiante Carolina Sánchez a cerca de los librillos, esto

con el objetivo de develar las perspectivas y dudas encontradas a través de la lectura y análisis de
estos textos.
Luego de escuchar las respuestas de los estudiantes se resolvieron algunas dudas y se prosiguió a
escuchar las intervenciones de varios integrantes antiguos del semillero que abordaron las ideas
propuestas por la universidad en el librillo 22 EFL PEUL, y la intencionalidad de los postulados
que en estos textos se encuentran desde su experiencia previa con los textos. Gracias a lo
anterior se suscitó un debate sobre la coherencia entre los documentos y la realidad que se vive
en aula, este debate ayudo a complementar el análisis de los textos y a su vez aclaro el objetivo
principal del proyecto.
Para finalizar la reunión por medio de diapositivas se presentó a los nuevos integrantes los ejes
del proyecto y se realizó una pequeña introducción al concepto de evaluación curricular, además
se hizo la elección del ponente que representara al semillero en el XII encuentro Regional de
Semilleros; el ponente elegido fue Carolina Sánchez López

Tareas:
Socialización de los librillos 22, 23, 27 y 30, entrega de fichas de lectura por parte de los nuevos
integrantes del semillero y revisión de las fichas de lectura realizadas por los antiguos integrantes
del semillero.
Próxima reunión
Martes 22 de abril de 2:30 a 4:00 pm
Elaborado por:

__________________________
Natalia Romero Bello.

ACTA DE REUNION ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS

UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNION: Socialización de los librillos 22, 23, 27 y 30.

FECHA DE LA REUNION: 22 de abril de 2014
LUGAR: Aula 510P

Hora inicio: 14:30

Hora final: 16:00

Asistentes
1. Sebastián Barbosa
2. Camilo Díaz
3. Carlos Fajardo
4. Mónica Meneses
5. Natalia Ríos
6. Natalia Romero
7. Carolina Sánchez
8. Sebastian Salgado
9. Carolina Romero
Temas tratados
La reunión tenía como fin socializar los librillos 22, 23,27 y 30; por medio de esta discusión se
buscaba habilitar a los nuevos integrantes del semillero en la información referencial que se tiene
acerca de los lineamientos curriculares y su evaluación dentro de la universidad. La discusión se
centró principalmente en la formación y el desarrollo de las habilidades investigativas dentro de
la Universidad y como estas habilidades se evidencian en los productos que los estudiantes están
aportando a la Universidad. De las afirmaciones de esta discusión surgieron varias preguntas,
entre ellas las más importantes fueron ¿Cómo funciona la VRIT? Y ¿Qué hace la VRIT con
todos los productos que generan los ejercicios de investigación que desarrollan los estudiantes?
Luego de esto se discutió acerca de la evaluación curricular, como se está implementando dentro
de la Universidad y la participación que tienen los comités de currículo además de cómo están
funcionando dentro de la evaluación, mediante este ejercicio se buscó una claridad conceptual,
que diera cuenta de la lectura de los librillos por parte de los nuevos integrantes del semillero
para de esta manera comenzar a dar una participación mucho más activa de éstos en el semillero.
Al finalizar Carolina Sánchez dio a conocer información acerca del trabajo que se ha estado
desarrollando en cuanto a el marco teórico y los antecedentes de la investigación, haciendo un

especial énfasis en que el ejercicio se debe desarrollar no como un recogimiento de información
sino más bien como una reflexión desde los referentes que permita un aporte mucho más
significativo para la investigación y su desarrollo.

Tareas

Responsables

Cita con Liliana Garzón. Coordinadora VRIT
Enviar Matrices para estudiarlas

Natalia Ríos
Carolina Sánchez

Próxima reunión: martes 29 de abril de 2 pm a 4pm

Elaborado por: Carlos Fajardo
´

ACTA DE REUNIÓN ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS

UNIVERSIDA D DE LA
SA LLE

OBJETIVO DE LA REUNIÓN: Conocer los alcances y funciones de la VRIT
frente a los procesos investigativos de la universidad de La Salle

FECHA DE LA REUNIÓN: 29 de abril de 2014
LUGAR: Sala de juntas VRIT
Asistentes
Sebastián Barbosa
Carlos Fajardo
Mónica Meneses
Natalia Ríos
Natalia Romero
Carolina Sánchez
Sebastian Salgado
Carolina Romero

Hora inicio: 14:30

Hora final: 16:00

Temas tratados
La reunión la inicia la Dra. Liliana Garzón dado una exposición sobre qué es la VRIT y cuáles
son sus funciones dentro de la Universidad. De esta manera explica cada una de las
coordinaciones que están inscritas en ella, sus alcances frente a la apuesta investigativa de la
Universidad y los distintos procesos de fonación, en los cuales los docentes de la Universidad se
encuentran.
Luego, se realiza una ronda de preguntas por parte de los estudiantes que asistieron a la reunión.
Las preguntas estaban relacionadas con el proyecto de investigación y con la función de la VRIT
frente al semillero como espacio de construcción de productos investigativos. Se establece qué
ésta no interfiere en el proceso de trabajos de grados de los estudiantes de pregrado y que las
facultades tienen la autonomía de establecer políticas sobre los documentos que esperan por
parte de sus estudiantes.

Próxima reunión: Por definir
Elaborado por: Sebastian Salgado Moreno

ACTA DE REUNIÓN ESTUDIANTES SEMILLERO KAIROS

OBJETIVO DE LA REUNIÓN: Revisar los comentarios hechos por Carme Amalia sobre el
texto, organizar y especificar los elementos para la correcta redacción del informe de
investigación.
FECHA DE LA REUNIÓN: 23 de Mayo de 2014
LUGAR: Salón 504 p

Asistentes
1. Sebastián Barbosa
2. Mónica Meneses
3. Natalia Ríos

Hora de inicio: 14:30
(Primera Parte)
Hora de inicio 16:40

Hora final: 16:00
Hora final: 19: 20

firma

4. Natalia Romero
5. Carolina Sánchez
6. Carolina Romero
7. Sebastian Salgado
Temas tratados
La reunión inicio con la revisión de los comentarios realizados por Carmen Amalia dentro del
texto que se había presentados semanas atrás, así pues teniendo en cuenta uno de los primeros
comentarios en el cual se evidencio la posible estructura y componentes del texto. Además se
tomó como referente el texto de Sandra Milena Díaz López en cual se presenta una estructura
propia de un artículo.
De esta manera se crea una posible estructura teniendo como primer componente un resumen,
seguido de la introducción donde se especifica más detalles sobre la investigación desarrollada;
así pues se despliega los componentes teóricos donde los antecedentes y marco teórico, y
finalmente resultado y conclusiones sobre el mismo.
Luego de tener un poco de claridad sobre la estructura del texto, iniciamos la redacción de la
primera parte (resumen), se tomó gran parte de la tarde la redacción de este apartado, teniendo en
cuanta que realizamos algunas pausas relacionadas a la disponibilidad de tiempo de algunos de
los integrantes. Hacia las 5:00 pm retomamos actividades y desarrollamos y concluimos el
resumen dándole paso a la introducción.
Finalmente hacia las 7:00 pm terminamos actividades con el resumen y parte de la introducción
redactada, también se hizo la invitación a cada uno de los integrantes de incorporar las
experiencias y procesos que se efectuaron para la redacción de los antecedentes y marco teórico.
Lo anteriormente dicho con el fin de continuar y agilizar la redacción del texto el siguiente lunes
26 de Mayo.

Tareas:
Redactar experiencia que introduzcan
teórico)
Próxima reunión
Lunes 26 de mayo de 9: 00 am
Elaborado por:
__________________________
Natalia Ríos Morales.

para cada una de las partes (antecedentes y marco

Anexo 7: Certificados de participación en eventos académicos (Certificado RedCOLSI)

LA COORDINADORA DEL NODO – BOGOTÁ CUNDINAMARCA DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACIÓN RedCOLSI
CERTIFICA QUE:
El semillero de Investigación KAIRÓS participó en el XII Encuentro Regional de Semilleros de
Investigación, Bogotá - Cundinamarca realizado el pasado 7, 8 y 9 de mayo en las instalaciones de la
Fundación Universitaria Los Libertadores. Participó con un proyecto de investigación titulado “Modelo
de gestión y evaluación curricular en la Universidad de La Salle” que obtuvo una puntuación de
91.50/100 permitiendo su clasificación al Encuentro Nacional a realizarse en la ciudad de Tunja.
Se expide a solicitud de la interesada, el 13 de Junio de 2014,

LILIANA GARZÓN FORERO
Coordinadora
Nodo Bogotá – Cundinamarca de
Semilleros de Investigación
nodobogotacundinamarca@fundacionredcolsi.org

Anexo 7: Certificados de participación en eventos académicos (Certificado Universidad de La
Salle)

Vicerrectoría de
Investigación y Transferencia

LA COORDINACIÓN PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACIÓN DE LA
VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA

CERTIFICA QUE:

El Semillero KAIRÓS participó en el I y II Encuentro Institucional de Semilleros realizados el 7 de marzo
de 2013 y el 27 de marzo de 2014 respectivamente, con el proyecto titulado “Proyecto de
Investigación Modelo de Gestión y Evaluación Curricular en la Universidad de La Salle”. Este proyecto
en su segunda presentación clasificó al XII Encuentro Regional de Semilleros de Investigación de
RedCOLSI a realizarse los días 7,8 y 9 de mayo de 2014 en las instalaciones de la Fundación
Universitaria Los Libertadores.

Dado en Bogotá, a los 13 días del mes de Junio de 2014.

LILIANA GARZÓN FORERO
Coordinadora para el Fomento de la Investigación

